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MENDOZA, -0 WA 2019
VISTO:

El Expediente CUY:0022268/2018 y la Nota CUY:0043751/2018, donde la
Secretaria de Relaciones Institucionales, Asuntos Legales, Administracion y Planificacion del
Rectorado eleva las actuaciones correspondientes al Convenio Especifico suscripto entre la
Comision de Administracion del Fondo Permanente de Capacitacion y Recalificacion Laboral
(FOPECAP) y esta Casa de Estudios, en el marco del Convenio aprobado por Resolucion
N° 687/2018-C.S., ¥

CONSIDERANDO:

Que el presente Convenio tiene por objeto desarrollar el proyecto “Programa
de Actualizacion en Gestién Pablica” por parte de la Universidad.

Por ello, atento a lo expuesto, lo informado por la Direccién de Relaciones
Institucionales, el Dictamen N° 2448/2018 de la Direccién de Asuntos Legales del Rectorado,
lo establecido en el Articulo 27, Incisos 1) y 8) del Estatuto Universitario, las Ordenanzas
Nros. 47/2008-C.S., 34/2014-C.S. y 90/2017-C.S., en ejercicio de sus atribuciones,

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Aprobar el Convenio Especifico suscripto entre la COMISION DE
ADMINISTRACION DEL FONDO PERMANENTE DE CAPACITACION Y RECALIFICACION
LABORAL (FOPECAP) y esta Universidad, el cual tiene por objeto desarrollar el proyecto
“Programa de Actualizaciéon en Gestion Publica” por parte de esta Casa de Estudios, cuyo
texto obra en el Anexo | que, con DIECIOCHO (18) hojas, forma parte de la presente
resolucion, en el marco del Convenio aprobado por Resoluciéon N° 687/2018-C.S.

ARTICULO 2°.- Comuniquese e insértese en el libro de resoluciones.

Dr. Abog. Victor Ehritjue IBANEZ ROSAZ
Secretario de Reladiones Institucionales,
Asuntos Legales, Admilidtracion y Planificacion
Universidad Ngciponal de Cuyo
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CONVENIO ESPECIFICO ENTRE LA COMISION DE ADMINISTRACION DEL
FOPECAP Y LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO

Entre la COMISION DE ADMINISTRACION DEL FOPECAP, representado por
Carlos Alberto LELIO o Gonzalo Mario Diaz con domicilio en Pte. Roque Saenz Pefia
N° 511, Piso 2° de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, en adelante la COMISION
por una parte y por la otra UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO, representada en
este acto por el Sr. Rector Ing. Agr. Daniel Ricardo Pizzi con domicilio en Ceniro
Universitario, sede Rectorado (Edificio Nuevo) de la Ciudad de Mendoza en adelante
ta UNIVERSIDAD, acuerdan suscribir, en el marco del Convenio de Cooperacion
anteriormente celebrado entre esas partes el presente Convenio Especifico, sujeto a

las siguientes clausulas y condiciones:

PRIMERA: E presente Convenio Especifico se firma a fin de desarrollar el proyecto
“PROGRAMA DE ACTUALIZACION EN GESTION PUBLICA® por parte de la
UNIVERSIDAD, atento se detalla en el Formulario que se agrega como Anexo y
forma parte integrante de la presente, en los tiempos y formas alli establecidos y con
los alcances emergentes del mismo. Dichas actividades se encuentran previstas de
conformidad con lo normado por el Reglamento General del FONDO PERMANENTE
DE CAPACITACION Y RECALIFICACION LABORAL y aprobadas por todas las

instancias que el mismo establece.

SEGUNDA: La UNIVERSIDAD actuara en las etapas de identificacion, formulacién,
gjecucién, seguimiento y evaluacion del Proyecto y seré la responsable en lo relativo
a las funciones de direccién, coordinacién académica, administrativa y pedagégic‘a
de los modulos a dictarse. Estos comprenden la seleccion del equibo docente,
programacion de actividades, asignacion de espacios y recursos didacticos para las
clases, supervision de las actividades y evaluaciones, mantenimiento del registro
documental de asistencia de los cursantes y confeccion de los informes pertinentes.
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TERCERA: La COMISION, mediante el FOPECAP, se compromete a efectuar los
apottes econdmicos para el desarrolio de la actividad e implementacion del Proyecto.
Ademas, realizara un seguimiento de la actividad, en cuantc a su concrecion, calidad

académica y logistica.

CUARTA: El monto total, a los fines de materializar e implementar el Proyecto objeto
del presente Convenio Especifico, se establece en la suma de hasta PESOS
TRESCIENTOS MIL ($ 300.000.-). El importe sera aportado por la COMISION a la
UNIVERSIDAD a través de la Fundacién Universidad Nacional de Cuyo (en adelante
FUNC), conforme a lo establecido en la clausula siguiente.

QUINTA: La Universidad Nacional de Cuyo, conforme Resolucion N° 111/15 CS y
Ordenanza N° 34/14 CS (articulo 2°), designa a la Fundacién Universidad Nacional
de Cuyo (FUNC) como Administradora de los fondos consignados en la clausula
Cuarta del presente Convenio. La FUNC presentard a la COMISION, facturas
correspondientes a los fondos a recibir, los cuales deberan ser depositados en la
cuenta de la FUNC: CC $ 060-600016847-000 CUIT 30-63044155-¢ CBU
0340060900600016847006. La FUNC, en su caracter de Administradora de Fondos,
retendra un 7% de los fondos depositados en concepto de Gastos de Administracion

del presente Convenio.

SEXTA: Se designa como Coordinadora por parte de la UNIVERSIDAD a la Lic.
Maria Fernanda Bernabé, Directora de Politicas Publicas y Planificacion , o quien la
suceda en el cargo, quien sera responsable de lograr el correcto cumplimiento del
objeto del Convenio, y de vincularse con la FUNC, autorizando las erogaciones que
genere el proyecto o actividad, y por parte de la COMISION at titular de |a Direccién
de Asistencia al FOPECAP, con el propdsito de programar y coordinar las actividades
derivadas de la aplicacion de la presente. Los mencionados coordinadores
dependeran en el ejercicio de sus funciones de sus respectivas autoridades.
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SEPTIMA: Al finalizar la actividad, los coordinadores designados elevaran un informe
a las autoridades respectivas que permita evaluar el cumplimiento del presente
Convenio Especifico. En todos los casos se entregardn los certificados
correspondientes a los participantes de las actividades de capacitacién y/o prépticas.

OCTAVA.: El presente proyecto tendra una duracion de SIETE (7) meses a partir de
su firma, pudiendo ser prorrogado de mutuo acuerdo, para lo cual ambas partes
deberan cursar notificacion fehaciente en donde se exprese dicha voluntad, con una
antelacion no menor TREINTA (30) dias corridos anteriores al vencimiento del plazo

original.

NOVENA: Cualquiera de las partes podran rescindir el presente proyecto, notificando
en forma fehaciente a la otra tal decision con una antelacién de TREINTA (30) dias
corridos. Dicha rescision no genera derecho a reclamo alguno por ninguna de las

partes.

DECIMA: Los trabajos que se realicen, como asi también la propiedad intelectual
que se obtenga con la asistencia de los intervinientes en el presente proyecto, son
propiedad exclusiva de la COMISION y la UNIVERSIDAD. Las partes involucradas
asumiran la obligacion de guardar secreto respecto de toda informacion que llegare
a su conocimiento, directa o indirectamente, con motivo de su desempefio, no
pudiendo utilizarla en beneficio propio o de terceros, aiin después de finalizado el
proyecto denominado “PROGRAMA DE ACTUALIZACION EN GESTION PUBLICA”.

DECIMOPRIMERA: En todo aquello no previsto en el presente Convenio se aplicara

lo establecido en el Convenio Marco suscripto oportunamente por la COMISION y la
UNIVERSIDAD.

DECIMOSEGUNDA Ante cualquier accion contradictoria o litigio entre las partes, las
cuestiones derivadas del presente Convenio deberan ser sometidas ante los
Juzgados en lo Contel;\cioso Administrativo Federal, con asiento en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con exclusion de cualquier}otro fuero o jurisdiccion. A

y
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tales efectos LAS PARTES constituyen domicilio en los denunciados en el
encabezado del presente convenio, donde seran vélidas las notificaciones que deban

realizarse.

DECIMOTERCERA: El presente Convenio no reviste caracter de exclusividad, por lo

cual las partes podran firmar actas similares con terceros.

En prueba de conformidad, se suscriben DOS (2) ejemplares de un mismo tenor y a
un solo efecto.

MIEMBRO TITULAR DE LA COMISION DE
ADMINISTRACION
DEL FOPECAP

e
RLGRRARD,

r

1

Res.N° g 9 * f:i \
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DATOS DE PRESENTACION DEL PROYECTO

Nombre del proyecto: Programa de actualizacién en Gestién Pablica

ORGANISMO: Instituto Nacional de la Administracidn Publica —~ Escugld de Alta
Direccion Piblica

mmstitucion o dependencia:
Coordinador responsable del proyecto:

Nombre y Apellido: Gonzalo Straface

Cargo: Director Naclonal de la Escuela de Alta Direccidn Publica
E-mail: gstraface@Modernizacion.gob.ar

Direccidn: Av. Rogue Sae';nz Pefla 511

CP: 1035

Localidad: CABA

Teléfono: 43454843

Cel.:

UNIVERSIDAD/INSTITUCION: Universidad Nacional de Cuyo

Coordinadores responsables del proyecto:
Nombre y Apellido: Fea.'nanda Saimerén
Cargo: Uni\}ersldac} Nacional de Cu‘;fo
E-mail: acorengia@maoadernizacion.gob.ar
Direccién:

Localidad:

Teléfono: . |

Cel.:

H
H
|
i

e v —
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PRESENTACION RESUMIDA DEL PROYECTO

f)escripcio‘n resumida del Provectoc

El Programa de actualizacién en Gestién Piblica busca formar agentes de
pos de gobiernos y administraciones efectivas con capacidad para imp
politicas ptblicas de alto impacto social y econdmico. Estd organizado en
madulos tematicas con una modalidad de cursada semi-presencial. Esta
fos agentes de la Alta Direccidn Piblica, profesionales y técnicos qu
incidencia en el disefio, la implementacion el seguimiento y evaluacién d
publicas y/o que tengan a cargo equipos de trabajo que pertenecen a la
Cuyop de tas delegaciones de la APN.

ihmbio en
Brndniar

b (5)
I i;do a
Htehgan
Holfticas
HeEpicn de

Perfil de los agentes a capacitar:
£l Programa estd dirigido.a l0s agentes de la Alta Direccién Pablica, profegiiingles y
técnicos que tengan incidencia en el disefio, la implementacion, el segulf ‘e?ito Yy
evaluacion de polfticas pablicas y/o gue tengan a cargo equipos de trafidiol Los
agentes deberdn estar comprendidos en el Convenio Colectivo de Trabajd iGeheral
de la Administracion Publica Naclonal - Decreto 214/06 - y desempef rsL en
delegaciones de la Regidon Cuyo de jurisdicciones y organismos de la APN,

Nimero de personas gue se proyecta capacitar: 49

iniclo y finalizacién: 1 de abril al 30 de noviembre de 2018

El Programa tiene una duracién de 8 meses. Se ha programado su desgfitollo a lo
largo de cien {100) horas presenciales y ochenta cinco (85) horas dd#tinhdas a
actividades bajo madafidad virtual, sumando un total de ciento ochenk: cinco
{185) horas.

Modalidad de cur;ada:

Presencial

Semi-presencial X
\ No presencial
i)

Sede y/o plataforma educativa de cursada:

v
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Sede: Cerntre Universitario, UNCUYO, Cludad de Mendoza.

Cantidad de horas citedra de cursada por modalidad:

Horas Presenciales 100
Horas virtuales 85
Presupuesto tofal del proyecto: $ 300.000 )

%\?
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DESARROLLO DEL PROYECTO
1. JUSTIFICACION
El Programa de actualizacion en Gestion Pablica de la Universidad Nitiohal de
Cuyo busca formar agentes de cambio en pos de gobiernos y admirgftrationes
efectivas con capacidad para implementar politicas publicas de alfid|injpacto
social y econdmico. Brinda herramientas que conforman un plan di|egtudios
integral que permite a los cursantes actualizar y fortalecer sus conocigftentos en
io relativo & los asuntos publicos, con el fin de mejorar los procesos dg|toma de
decision. Los problemas estructurales y recurrentes que deben affonfar las
organizaciones publicas en América latinag, incrementan enormpinefte ia
complejidad de ia gestién publica y configuran un escenaric atravesgglp gor {os
paradigmas dominantes desde los cuales pensamos y hacemos jfindestras
organizaciones publicas. Por lo cual, resulta imperioso desatrollar cojjpetencias
analiticas y de innovacion, asi como contextualizar experiencias gqugibegmitan
mejorar el desempefio profesional. :
2. DESCRIPCION
El programa esta destinado a los agentes de la Administracidn PéblicliNdcional
que prestan servicios en funciones de Alta Direccién Publica, profgfijonales y
técnicos de dreas vinculadas a la gestién y a tos procesos de toma de ddgfi{sign.
El programa tiene una duracion de ocho (8) meses.
Estd organizado en cinco (5) modulos temdtices que abarcan ar Iiafmente
contenidos relacionados a la gestion pdblica y a problematica ctuales:
Liderazgo POblico, Teorfa y Gestidn de las organizaciones, Eti pliblica,
Formulacidn y evaluacion de proyectos y Sistemas de control de gestié
La cantidad de vacantes seré de cincuenta (40).
La Direccién Nacional de la Escuela de Alta Direccién Pablica del INAP dera la
responsable de seleccionar a los postulantes. En caso de que los gdbtglantes
excedan la cantidad de vacantes, se procederd a una entrevista persphtalfcon el
Comité de Admisién conformado por autoridades del FOPECAP vy ia ulkad de
Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional de Cuyo, a fin de E( blecer
quienes tendrdn la prioridad en esta etspa. Tendran prioridad r§ este
Programa, aquellos agentes de la ADP que cumplan con los requisiids gara el
mismo.
ﬁ@ﬂr 4
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3. OBIETIWVOS

El Programa de actualizacién en Gestién Poblica tiene por objetjie tormar
agentes capaces de desarrollar vy promover un liderazgo restidnsdble y
comprometido con el bienestar general de la comunidad, consciented Hellirol de

agente de cambio que tiene el personal téonico y de apoyo derT He las
organizaciones publicas. Busca intraducir mados alternativos a los p| t3mas v
entrenar profesionales para los desaffos que se presentan en la gestion Ica.

- Desarrollar capacidades y habilidedes de conduccidn en jefes, Jilleres y/o
conductores de equipos de trabajo.

rafés de
uiflo de

- Promover el espiritu critico del alumno frente a casos concretos

una metodologia de trabajo grupal que permita el intercambio
opiniones y conceptos sobre la temética tedrica y practica a desarrolia
- Analizar y comprender el proceso de cambio y el impacto de la inrjgvadion en
distintos niveles y dimensiones organizacionales.

4. ORGANIZACION DEL PROYECTO
Metodologia de aprendizaje y evaluacién

La propuesta curricular estard basada en clases de enfoque tedri :ﬁtp dctico
organizados por los decentes coordinadores de fas actividades perte iqntes a
cada médulo teméatico.

£l desarrollo de cada eje tematico, desde un enfoque de “taller” rapés de
ejercicios, rol playing, emision de videos ilustrativos y dindmicas grup%ﬁ}s ondrd
en practica las téchicas y herramientas pava desarrollar halgitdades vy
conocimientos en los participantes.
—  Exposicién oral con soporte tedrico (dossier) y audiovisual (power-phin
— Transferencia de conceptos y contenidos a la realidad labora} cotigiiing de los
participantes.

. — Actividades complementarias por el aua virtual.

— Dindmicas grupales’

— Andlisis de casos genéricos y -andlisis de casos de su propio dm jaboral
expuestos por los mismos participantes.

Maodalidad Pedagdgica v Recursos Diddcticos

Evaluacién 1
e

En este formato de Programa Taller las instancias a evaluar n: la
participacion e intervenciones en Foros, las actividades préq{rcas sugkkjdds para

AR

R
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modulo v un trabajo integrador de produccién escrita final sobre Jijo e fos
temas desarrollados, con aplicacion al dmbito de gestion de cada age

Los criterios de evaluacién que se tendran en cuenta seran: la colfdrercia, ta
precisidén en el uso del lenguaje especifico del curso, la consistgigialen el
tratamiento del tema y la organizacién 16gica de los contenidos desarfgiados.

Se utilizaran los siguientes instrumentos de evaluacion:

consignas de andlisis y evaluacién de casos.

—~ Grilla de seguimiento de las actividades de participacién yifofos de
discusion.

— Grilla de evaluacion del examen final {trabajo integrador)

-~ Grilla de evaluacién de las trabajos practicos en equipo de trabajo F bartir de

Requisitos de asistencia y aprobacién: -

El agente deberd:

-cursar la totalidad de los mddulos. Las clases son obligatorias y podrﬁﬂ»ﬁn carse
fundadamente hasta el 20% de inasistencias respecto del total de clasgflorivistas
para cada modulo.

-aprobar las actividades presenciales y virtuales e instancias de evaluact rgvistas
para cada médulo.

-aprobar el trabajo integrador final {produccitn escrita).

Contenidos

Los contenidos del Programa se organizan en 5 {cinco) médubs. La ditribucién
horaria por médulo y por modalidad de cursada es la siguiente:

Presenciales | Virtual Carga
Médulo Horaria
ths)
1 Liderazgo piblico 25 40
2 Teoria y gestién de las organizacié nes 20 40

. 3 Etica publica: entre la teorfa y 1a praxis. 20 40
Integridad, Transparencia y Lucha contra
la Corrupcién

iz&e:}\me

v

/
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4 Formulacion y evaluacidn de proyectos 15 35
5 Sistemas de control de gestion 20 - 30
Totales 100 185

incluye, asimismo, Ia bibliografia v el equipo docente previstos para cada

Médule 1 - Liderazgo piblico

Eie 1 Liderazgo

Lider concepto —Tipos

Teorfas que Justifican fa existencia del Liderazgo

¢Qué es el liderazgo? - 4l lider nace o se hace? - ¢El lider y su contexto?
Condiciones y Capacidades de un Lider: Condiciones Personales
Atributos, habilidades y competencias del Lider

Efe It El(der y suinfluencia en la formacidn de la cultura organizacional

Actitud hacla el cambio en Ia organizacién.
Eje Ui Liderazgo Situacional

identificacidn de los tipos de liderazgo.

El Liderazgo en situaciones cotidianas
Funciones, naturaleza, y factores de la conduccién de los equipos de trabald
Evaluacién de necesidades de los integrantes del equipo '
Eie IV Motivacién del equipo de trabajo

Modificacién de la conducta. b
Factores motivacionales.

La motivacién, estimulos no monetarios.

Estilos de Comportamiento.

Como obtener todo ei potencial del equipo de trabajo.
Caracteristicas de los equipos de trabajo de alto desempefio.

Bibliografia
ALVAREZ DE MON PAN DE SOLARUCE, Santiago. “El Mito del Lider”. Pr
Financial Times, 2001.

BECKHARD, R.; Goldsmith, M.; y Hesselbein, . “El Lider del Futuro”. Thi
Foundation. Deusto. 20086.

ick Hall.

Drucker

CALABRIA, Juan Marcelo. “Oratotia: Una Herramienta para Alcanzar i Exitd]. Bevista
Massnegocios, Mendoza. Septiembre de 2005.

CALABRIA, Juan Marcelo. “Reuniones Eficaces”. Cuadernillos de Catiicidacién.
Federacion Econdmica de Mendoza. Mendoza. 2005,

CODIGO IBEROAMERICANO DE BUEN GOBIERNO- Centro Latinoamdficato de

Administracién para el Desarrollo ~CLAD- ARo 2006
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CORNEJO, Miguel Angel. “El Ser Excelente”. Granica. 1996
CORTADA, lames W. “Management del Nuevo Siglo”. Financial Times. Pri
Pearson Education. Bs. As. 2001. .

COVEY, Stephen R. “Los 7 habhitos de la gente altamente efectiva”. Pa
2005,

DRUCKER, Meter F. “E! Management del Futuro”. Sudamericana. 2003.
IACCOCA, Lee. “Donde se han ido todos los lideres”. Management Heralgl
2008. )

MORALES GUEVARA, inés Armida. “Motivacién y Hderazgo pablico”
instituto de Educacién Superior TQM

PETERS, Tom. “Liderazgo: Inspira, Libera, Consigue”. Pearson Educatio)
2005

RAMIO MATAS, Carles. “La extrafia pareja. La procelosa relacién entre
funcionarios”. Editorial: La Catarata {Asociacién los Libros de la Catara
castellana. Afic 2015,

Equipo docente

Dr. ismae! Farrando, Lic. Fernanda Bernabé, Lic. Marcelo Calabria v Lic. Galifilel

Invitados Especiales

Ministro de Gobierno: Datmiro Garay

Secrefario de Gestién Pablica: Dr Ulpiano Sudrez

Fiscal de Estado: Dr Fernando Simén

Ministro de Ambiente y Ordenamienta Territorial: Dis. Humberto Mingoral
intendente de Godoy Cruz Lic Tadeo Garcia Zalazar

intendente de San Carlos: Dr Jorge Difonso

intendente de Maipi: Alejandro Bermejo

intendente de Capital: Rodolfo Sudrez

Ministro de {a Suprema Corte de Justicia: Dr Mario Adaro

Mdadulo 2 - Teorfa y Gestidn de las organizaciones

Ejel - Las organizaciones publicas

ﬂF

fkick Hall

Plurai.

rero.

Edltorial:

adrid.

Hiicos v

L

Conceptualizacién y caracteristicas. identidad y cambio. Funciondy

administracién: direccidn, planeamiento, ejecucién y control. Las organizag 3

contexto interno y externo. La organizacion como sisterma social.
Eie Il - Model aradigmas organizacionales

Modelos de organizacién publica y paradigmas en las ciencias de la admp}
durante el siglo XX. Del modelo burocratico-tradicional al la nueva gestid

debates y caracteristicas. Criticas a la “nueva gestién publica”.
Ele 11l - Cambio y dindmica organizacional

El cambic en las organizaciones. Comportamiento organizacionallj

organizacional, relaciones de poder y conflictos. Comunicacion y liderajd

organizacional. Las organizaciones y el tiempe: nacimiento, ddsarroilo y crigfs

Bibliografia

ngua:

Fidel
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AGUILAR VILLANUEVA, Luis {2006). Gobernanza y gestion Publica. Fondolq

! ultura
Econdmica, México. ;
CLAD {1998). Una nueva gestion pablica para América Latina. Documentolge! £entro

Latmoamencano de Admlmstracuon para el Desarrollo. Disponibie | in § linea:

CRO?IER Muchel (1997) La tranmcion del paradigma burocratico a unafdbithra de
gestion pablica, Revista del CLAD Reforma y Democracia, Ne 7.
GARCIA SANCHEZ, isabel Maria (2007). La nueva gestibn poblica:
tendencias. Presupuesto y Gasto -Piblico n® 47/2007: 37-64.

- OSZLAK, Oscar (2013). Estado abierto: hacia un nuevo paradigma de gest)
Trabajo presentado en el panel “Gobierno Abierto en Iheroamérica:
realizaciones”, XVl Congreso Internacional del CLAD, Montevideo, 2013.

|

Docente responsable del curso
Mgter. Daniela Garcia

Méduig 3 - Etica publica: entre la teorfa v la_praxis. Integridad, transgarencia v
Jucha contra la corrupcidn

Eie i~ La moral y la ética como paradigmas del comportamiento

La ética en I3 concepeion clisica, el estado v la socledad.

Enfoques y paradigmas en ética. plblica: conceptos centrales, caractprzakidn y

elementos. ) |

Responsabilidad del Estado y del funcionario publico. La ética en lofipclos de

gobhierno, y ejercicio de la gestién publica.

Eje ii - Relacidn entre ética v transparencia

Andélisis de las normas de Transparencia y Acceso a la informacidn Publica)

Qué es la corrupcién: concepto. Tipos: Corrupclén privada y corrupcion plic
i La "pequefia corrupcidn” Los distintos actores involucrados: sector privadpllpdblico y

sociedad civil.

Rendicidén de cuentas y responsabilidad. Accountability como responsHilifacion.
Organismos plblicos de control, Funciones. Caracteristicas. Problemas degfbngrol en
Argentina.

Ele 111 - Mecanismos de promocidn de Ia transparencia v prevencion de la edrupcion
Compras Abiertas y Contrataciones transparentes. Audiencias piblicas, P}
participadas. Declaraciones Juradas. Gestidn de intereses en el Estado.
Eie IV- La integridad como accién preventiva :
Medidas preventivas. Libre acceso a la informacion. Sistemas de mformac

} blica.
Los datos y la informacidn en el procedimiento administrativo. Gestlén b Eﬁ\tos ¥
Gestién de fa Informacion. Transparencia institucional: la transparengjpl pbiitica,
legislativa v judicial, como herramienta efectiva para’ promover compixtainiento

éticos de los servidores pdblicos.

Bibliografia
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BARAGLI, N. Elaboracion participada de normas. Un espacio abierto parg
de las decisiones ptiblicas. Oficina Anticorrupcién. Ministerio de Justicia, 3
Derechos Humanos de la Nacién, Repiblica Argentina, 2004

BARAGLI, N. y RAIGORODSKY, N. Convencidn Interamericana contra la
implementacién de un eficaz- instrumento intarnacional de lucha
corrupcion. Ministerio de Justicia, Seguridad y Derechos Humanos defi
Oficina Anticorrupcion. Segunda edicion actualizada. 2007

informacién plblica como modelo de transparencia”. Congreso intem
CLAD. Lima, Per(. 2015. |
CLAD, Centro Llatinoamericano de Administracion para el Desarrof
iberoamericana dé Gohierno Abierto”. Bogoté, Colombia. 2016. 1
CLAD. Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarro
thberoamericana de la Funcion Pablica™. Bolivia. Noviembre. 2003,

CONGRESO DE LA REPUBLICA ARGENTINA. Etica en el ejercicio de la func
Infoleg. Ley N¢ 25.188.

MONTERC, Gregorio. Régimen juridico y profesionalizacién de los fifci
ptblicos. Publicaciones MAP. Republica Dominicana. 2011 {Capitulo XiI,
Régimen Etico.) ;
MONTUSCHI, Luisa {2002) “La ética y razonamiento moral. Dilemas [
comportamiento ético en las organizaciones”. Serie documentos de trabg
UCEMA.

OSZLAK, Oscar, {2013) “Gobierno abierto: hacia un nuevo paradigma

ie gestion
GEALC -

i

plblica”. Red de Gobierne Electréhico de América Latina y el Caribe ~ Rih
Coleccién de documentos de trabajo sobre e-Gobierno N° 5 - Septiembré { ! 2413,
OCDE. Recomendacién dei consejo de la QOCDE sobre integridad pablica. Dhicuinento

Consejo Directivo,

ROBBINS, Stephen (2009) "Comportamiento organizacional”. Ed. Pearson.
OCDE. Tratados internacionales. La convenclén de la OCDE. Convencion dj
Unidas y la Convencidn Interamericana contra la corrupcion.

éjico.
| INgciones

Equipo dacente

Responsable del curso: Lic. Marfa Fernanda Bernabé
Docentes

tic. Paula Marconi, Lic. Marisa Repetto, Lic. Juan Marcelo Calabrial [br ismael
Farrando, Dr Fernando Bermudez.

Médulo 4 - Formulacién v evaluacidén de proyectas

Eie |; Provecto
Concepto.

El ciclo de proyectos.
Importancia.

Eie Ii: Evaluacidn de provectos
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Concepto.

Objetivos y Etapas.

Limitaciones de la evaluacion de proyectos.

Ejg ll: Costos y beneficios

Concepto.

Directos, indirectos e intangibles.

Costos hundidos.

Concepto de costo de oportunidad,

Valor Actual Neto.,

Tasa interna de Retorno.

Relacion Beneficio Costo.

Otros indicadores.

Concepto y limitaciones

Eie V: Evaluacion privada de provectos y evaluacion social de provectos
Concepto.

Precios sociales: concepto.

La tasa soclal de descuento.

Eje Vi: Desarrollo de un caso

Los participantes constituidos en grupos desarrollardn un caso consis te}en la
Identificacién, formulacién y evaluacién de un proyecto de inversi6n. I

A partir de la Unidad V se desarrollardn actividades de Taller para fa formj{
proyecto seleccionado en forma grupal, i

pclon del

Bibliografia
BACA URBINA, Gabriel, Evaluacién de proyectos, Mc-Graw Hill 3° ed., Méxigh, 1b97.

BAUM, W. y TOLBERT, S, La inversion en desarroflo. Banco Mundial, €nos,
Madrid, 1986.

BID, E.LA.P.,, Fundacion Getulio Vargas, Proyectos de Desarrotlo, Edit. Lim éxico
1979, -

CARLBERG, C., Andlisis de los negocios con Excel, Prentice Hafl, México, 19

CCHEN y FRANCO, Evaluacién de-proyectos sociales, Grupo Editor Latinoffneticano,
Buenos Alres, 1984, I
FONTAINE, E., Evaluacion social de proyectos, Pontificia Universidad (didlca de
Chile, Santiago, 1981. i
GINESTAR, A, Pautas para identificar, formular y evaluar proyectos, A34E, Licap,

Programa Interamericano sobre Proyectos de la Secretarfa General dd|la OEA,
Buenos Aires, Agosto 2001,

KING, John A, La evaluacion de proyectos de desarrolio econdmico, Bangt|iMéindia I,

Ed. Tecnos, Madrid 1976. .
3 LEIVA, F., Notas sobre evaluacidn de proyectos, INCYTH, Mendoza, 1987.

LEIVA, F., El ciclo de proyectos, INCYTH, Mendoza, 1987.

LEIVA, F. y otros, Evaluacidn econdmica del proyecto de riego del Salto) Andersen,
Provincia de Rio Negro”. INCYTH, Mendoza, 1981.
PEARCE, D.W., Analisis coste-beneficio.
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SAPAG CHAIN, N y SAPAG CHAIN, R., Preparacién y Evaluacidn de proyg
Graw Hill, 2° ed,,México 1989,

ds., Me

SAPAG CHAIN, Nassir, Criterios de evaluacidn de proyactos, Mc Graw il g° ed.,
1993.

SOLANET, Manuel, Evaluacion econdmica de proyectos, SAE, Buenos Airesj li975.
VARELA V., R., Evaluacuon econdmica de invérsiones, Grupo Editorial Norg, Hogotd,

1996.

Equipo docente
Responsable del curso: Lic, Francisco José Leiva,

Médula 5 - Sistemas de gestion de control

Eie I: Control

Concepto del control en los autores de fa administracién, perspectivas. | ‘ i oduccion

a la problematica del control. La necesidad del control,
Tipos de control: control internc 'y externo. Alcance del control. Contrg
concomitante y ex-post. Control de fa legalidad. Contro! de mérito, opé
conveniencia.
Accountability. Concepto. Tipos. Informacidn: conceptos. El sistema de irfy
Concepto. Necesidad. Tipos de sistemas de informacion. Las TIC. Conceptd
Ele I1: Control en I administracion publica

Control phblico. Concepto e importancia.

Control jurisdiccional, 6rganos y caracteristicas de su aplicacion.

Organos de control interno yexterno en el dmbito nacional y provincial,
Control politico de la gestidn piblica, instrumentos legislativos de control,
Control presupugstario y su relacion con la planificacion

Ele I1i: Sistema de control de gestion

Control de gestion.

Sistema matriz de gestion.

Técnicas de programacion y control,

Regulaciény control.

Bibliografia !
AMAT, M® Joan, El control de gestidn: una perspectiva de direccion.far

Gestién 2000, 1996. Cap. 1: La direccidn de empresas y fa necesidad del cqftrol.

BLANCO ILLESCAS, Francisco, El control integrado de gestién; iniciacién a didi
por sistemas, México, LIMUSA, 1999. i

exj-ante,
turlidad v

nacion,

DUARTE, Lucio, Los drganos de control en Argentina y Mendoza en el fockso de

reforma del Estado, Mendoza Facultad de Cnencias Politicas y Sociales, U 2%01.
i

1.977. Capltulo segundo: E!l procese de planificacidsn y el :‘ bsu
gubernamental. }
KOONTZ, Harold y WEIHRICH, Heinz, Administracidn: una perspecnva gldba
Lic. Julio Coro Pando; ed. 10, México, McGraw-Hill, 1994, :
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FINQUELIEVICH, Susana y SCHIAVO, Ester (compiladoras), La ciudad pisds TIC.
Tecnologlas de Informacién y Comunicacidn. Buenos Aires, Universidad Napicnal de
Quilmes, 1998,

PEREL, Vicente L., El control de gestidn, Buenos Aires, Macchi, 1976. pitio: El
control de gestidn: finalidades, concepto, Sistemas de Controi de Gestion }'
SANIN ANGEL, Héctor, Contro} de gestion y evaluacion de resultados en flgigdr
plblica. Santiago de Chile, CEPAL — Serie Manuales n2 3, 1989,
SIMERAY, P,, Principios y aplicacicnes del control de gestidn. Material de [§ patedra.
GADEA, Albert, Indicadores de Control en la Administracion Local. 2000 Piesidencia
de la Nacién, Premio Nacional a 1z Calidad; Bases para el Sector Pablih (Buenos
Aires, Secretaria Técnica del Premio Nacional a la Calidad, 2000).
FELDER, Ruth y LOPEZ, Andrea Participacién de los usuarios en el corjitp! e los
servicios pablicos privatizados. La experiencia argentina. En Revistajlflel {CLAD.
Reforma y democracia — Caracas — n® 14 — junio 1999,
Ley 24240 -Defensa del consumidor.

encia

Equipo docente
Responsable del curso: Mgter. Marfa Teresa Badul,

5. ANEXOS (en caso de corresponder)

Los Proyectos que sean segunda cchorte deben acompafiarse del w&Lr ne de
Resultados de la primera cohorte.

Hi
6. NOTA DE SEGUIMIENTO

Acta compromiso entre la Facultad y el Organismo.

La Universidad XXX y el Organismo XXX se comprometen a facilitag itodos tos
informes adicionales necesarios que permitan realizar el segulmi o y la
evaluacién del proyecto respectivo.

Autorizacién de la/s persona/s responsable/s del proyacto (Dwector Nag| La
General o equivalente y/o Autoridades Superiores);

Adaracion: PN B3 w=(9 Atpe O =copon] POUQ,'CG | ogpa s @ﬁlAb
Documento: _ & & SS38 )

Cargo: .

Fecha:_?z ,g;‘ng@

Firma de la Direccién General de Recursos Humanos {o equivalent: p:
Aclaracion: ;’ 4 -

T

N

i Res.N° E q :‘ 8
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Documento: 26 —SSB@ ]/

cargo: RS A iz owvst BScvewa 95 Aeda 4 et ron fvﬁf'%
fecha: [Z{O'B}'Zﬁba%

Firma de Jos consejeros gremiales (Nombre, aclaracién y cargo)
Aclaracidn:

Documento:

Cargo:

Fecha:

El presentante deberd elevar, con al menos 7 dias de antelacién, a la S
Seguimiento de Gestidn, previo al Inicio de 1a activided un listado cf
documento_de identidad, nivel, grado, tramo, puesto de trabajo, nivel 44
organismo de pertinencia de los aprobados para iniciar fa actividad.

Dr. Abog. Victor Enr
Secretario de Relacdj
Asuntos Legales, Admi
Universidad N

Res.N° ‘gg } 8

que IBANEZ ROSAZ
nes Institucionales,

tracién y Planificacion
ional de Cuyo

9. Agr/ Daniel Ricardo PIZZ}
Rector
Univerdidad Nacional de Cuyo




