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=9 UNIVERSIDAD Afio de Homenaie al
je a
NACIONAL DE CUYO Almirante Guillermo Brown
en el Bicentenario del
Combate Naval de Montevideo

menpoza, 4 1 NOV 2014

VISTO:

El Expediente REC:0008719/2014, donde la Secretaria de Relaciones
Institucionales y Territorializaciéon del Rectorado eleva los antecedentes relacionados con
el Convenio — Programa suscripto entre esta Universidad y la Secretaria de Politicas
Universitarias, y

CONSIDERANDO:

Que el citado Convenio tiene como objetivo general y especifico la
“Expansion de la oferta académica”.

Por ello, atento a lo expuesto, lo informado por la Secretaria de
Relaciones Institucionales y Territorializacion, el Dictamen N° 305/2014 de la Direccién de
Asuntos Juridicos del Rectorado, lo establecido en el Articulo 20, Inciso 25) del Estatuto
Universitario, las Ordenanzas Nros. 47/2008-C.S. y 80/2006-C.S., lo dictaminado por la
Comision de Asuntos Institucionales y lo aprobado por este Cuerpo en sesién del 22 de
octubre de 2014,

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el Convenio - Programa suscripto entre esta Universidad
y la Secretaria de Politicas Universitarias, que tienen como objetivo general y
especifico la "Expansion de la oferta académica” para beneficio de ambas instituciones,
cuyo texto obra en el Anexo | que con VEINTICINCO (25) hojas forma parte de la
presente resolucion.

ARTICULO 2°.- Comuniquese e insértese en el libro de resoluciones del Consejo Superior.

vid SILNIK Ing. Agr.
Secretario de Relaciopes\nstitucionales
y Territor#alizagion niversidad Nacional de Guyo

Universidad Naglenal de Cuyo \
\ J
AY

RESOLUCION N°5 Q 3 .
mr

SPU. Marco (Convenios)
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CONVENIO - PROGRAMA ENTRE LA SECRETARIA DE POLITICAS UNIVERSITARIAS Y
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO

Entre la SECRETARIA DE POLITICAS UNIVERSITARIAS del MINISTERIO DE

EDUCACION, por una parte, representada en este acto por su titular, Abg. Martin Rodrigo

GILL, en adelante "LA SECRETARIA", y LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO, en

adelante “LA UNIVERSIDAD", por la ofra parte, representada en este acto por el sefor

Rector Ing. Agr. Arturo SOMOZA, ambas en adelante "LAS PARTES" suscriben el sigulente

Convenio-Programa de SEIS (6) afos de sjecucion, el que se sujetara a las clausulas que

se detallan a continuacién:

PRIMERA: OBJETIVOS

"t AS PARTES" reconocen como los objetivas generales y especificos del Convenlo-

Programa, las acciones descriptas en el Proyer:ﬂo presentado por LA UNIVERSIDAD" pare

la “Expansién de la oferta académica”, cuyo detaile obra como Anexo al presente Convenio.

SEGUNDA: OBLIGACIONES DE LA SECRETARIA

"LA SECRETARIA" asume los siguientes compromisos;

a) Cooperar con “LA UNIVERSIDAD" con el fin de contribuir al logro de sus objstivos dentro
del marco de la normativa vigente y de lo acordada en el presents Convenio-Programa.

b) Asignar y transferir a “LA UNIVERSIDAD" los fondas destinados a la cobertura de gastos
en salarios de los cargos & crear en "Expansién de la oferta académica" y, otros gasios e
inversiongs, de acuerdo con las disponibilidades presup;Jestarias y sujeto a [a

_ aprobaci6n de los Informes que se requieran en eurnplimiento de la cléusula Cuarta,

TERCERA: OBLIGACIONES DE LA UNIVERSIDAD

“LA UNIVERSIDAD" asume los sigulentes compromisos:

a) Cumplir con fa ejecucion del proyecto presentado y aprobado por “LA SECRETARIA"

// gue obra como Anexo al presente Convenio.
fk/\/ b) Faéilitar en todo momento a “LA SECRETARIA" ja informacién necesaria para el

seguimiento y la evaluacién del presents Convenio-Frograma.
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¢) Aplicar los fondos asignados al proyecto con el destino establecido.

d) Remitir a “LA SECRETARIA" las resoluciones de designacion de los docentes.

CUARTA: SEGUIMIENTO DEL CONVENIO-PROGRAMA

“LA UNIVERSIDAD” debera presentar a ‘LA SECRETARIA" Informes de Avance de la
ejecucidn del proyecto en la fecha que sea establecida por esta Ultima y un Informe Final a
la fecha de conclusién de la ejecucion del proyecto. LA SECRETARIA® proveera los
formularios y los instructivos que deberan ser cumplimentados per “LA UNIVERSIDAD" con
este fin.

QUINTA: FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

E! montoc total del Contrato Programa Plurianual a cargo de “LA SECRETARIA" asclende a
la suma de PESOS CIENTQ CINCUENTA MILLONES CUATRCCIENTOS TREINTA Y
NUEVE MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y OCHO ($ 150.439.658.-), su distribucion por
afoc serd la que se indica a continuacion y su transferencia estara sujeta a la aprobacién de
lqs informes de Avance Anuales que debera presentar "LA UNNERSIDAD":

Fondos Recurrentes

Afo 20t4.- $ 1,185.764
Ao 2015.- $ 13.687.130
Aflo 20186.- ¥ 30.161.616
Ao 2017.- $ 45.369.860
Aflo 2018.- $ 40.478.144 ,
Afo 2019.- § 19.547.144

Las transferencias de fondos para el financiamiento de los salarios docentes se efectuardn
con posterioridad a la recepcion por parte de “LA SECRETARIA" ds las resolucionss de
designacién de los mismos.

“LA UNIVERSIDAD" se compromele a realizar las actividades objeto del presente Convenlo,
de acuerdo con lo previsto en el proyecto y a asegurar que se sumpla con las actividades
descriptas en el mismao. E{ financiamiento caducara automéaticamente si, vencidos los plazos

previstos en el proyecto y sus posteriores revisiones, ne s8 cumplen las actividades.

C \V\ '

ResN°5 g 3 . \
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SEXTA: FINANCIAMIENTO DEL PROYECTQO-RECURS0S HUMANOS ACADEMICOS

“LA SECRETARIA" se compromete a financiar log cargos y dedicaciones aprobados en el

proyecto y cuyo detalle obra en ef Anexe. El efectivo giro de los recursos se realizar4 a partir

de la fecha en que cada docente sea designado en forma interina, en e cargo aprobado por

el 6rgano de gobiernc que corresponda, y de acuerdo a la normativa interna de "LA

UNIVERSIDAD".

‘LA UNIVERSIDAD" se compromete a ltamar a concursos y sustanciar los mismos. La

designacién del personal docente se efectuar4 en un todo de acuerdo con las prescripciones

del articulo 51 de la Ley N° 24.521 de Educacidn Superior.

En caso de producirse variaciones salariales durante la ejecucién del Contrato Programa

Plurianual, las mismas seran evaluadas para su financiamiento.

SEPTIMA: INCORPORACION DE 1LOS FONDOS AL PRESUPUESTO DE LA

UNIVERSIDAD”

El financiamiento previsto para el componente Recursos Humanos Académicos serd

incorporado definitivamente al presupuesto de “LA UNIVERSIDAD" al ser sustanciados los

concursos docentes.

OCTAVA: FISCALIZACION

"LA SECRETARIA" fiscalizara el cumplimiento de las bbiigaciones contractuaies a cargo de
. “LA UNIVERSIDAD". En particular, verificara si tos fondos transferidos en virtud del presente

Convenio-Programa se han aplicado estrictamente a la ejecucién del proyectc y sus

actividades aprobadas. A esos efectos “LA SECRETARIA” podra requerir la informacion que

considere pertinente o bien disponer la realizacion de auditorias.

NOVENA: INCUMPLIMIENTOS

El incumplimiento injustificado por parte de “LA UNIVERSIDAD" de cualquiera de las

obligaciones a su cargo facultaré a “LA SECRETARIA" a: A) suspender la ejecucion de las

obligaciones a su cargo hasta tanto "LA UNIVERSIDAD" cumpia con las obligaciones

asumidas en el presente; B) rescindir el presente Convenio.
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DECIMA: RESPONSABILIDAD DE LA UNIVERSIDAD Y RENDICIONES DE CUENTAS
"LA SECRETARIA" os ajena a las designaciones de docentes que se efectlen, siendo “LA
UNIVERSIDAD" Ia dnica y exclusiva responsable de la ejecucion del proyecto.

“LA UNIVERSIDAD" debera presentar a “LA SECRETARIA" la rendicién de cuentas
documentada de los recursos a los que alude {a Clausula Quinta del presente Convenio, de
acuerde con las disposiciones de la Resolucldn SPU NP 2260/10. "LA UNIVERSIDAD" s
ajusiara a las disposiciones establecidas por la propia Universidad, de toda otra nomativa
aplicable, y de las Cldusulas del presente Convenio.

UNDECIMA: REDUCCIONES PRESUPUESTARIAS Y/O REDUCCION DE LA CUOTA
FINANCIERA

En el supuesto de que con anterioridad a la transferencia efectiva de los fondos se produjera
alguna reduccion o disminucién de cuota financiera por parte de la SECRETARIA DE
HACIENDA DE LA NACION, o alguna alteracion dsl presupueste del MINISTERIQO DE
EDUCACION en lo referente a transferencias a las Universidades Nacionales, “LA
SECRETARIA" debera convocar a ‘LA UNIVERSIDAD" a los fines de readecuar los términos
y obligaciones del presente Convenio-Programa a la nusva situacion.

En el caso de que alguna de "LAS PARTES" no pudiera efectuar esth readecuacién, “LA
SECRETARIA® podré rescindir el Convenio-Programa con el solo requisito de la notificacién
por medio fehaciente. “L.A UNIVERSIDAD” no tendra derecho a indemnizacién alguna por la
extincién del vinculo motivada en el supuesto previsto en la presente cldusula. En tal caso,
la situacién de “LA UNIVERSIDAD” serd motivo de consideracién especial por "LA
SECRETARIA" en 1a ejecucién de los préximos ejercicios presupuestarios.

DUODECIMA: JURISDICCION. CONSTITUCION DE DOMICILIO

"LAS PARTES" constituyen'domicilio en los lsugares que se detallan a continuacion; LA
SECRETARIA" en calle Pizzumo N° 835 Piso 2°, ds [a CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS
AIRES y “LA UNIVERSIDADRarque Gral. San Martin s/n — Ciudad Universitaria, de la
Ciudad de MENDOZA, Provincia de MENDOQZA.
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DECIMOTERCERA: CONTROVERSIA
En caso de controversia "LAS PARTES® se someten a los Tribunales Foderales con asiento

en la CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES.

En prueba de conforridad se firman dos efemplares de un mismo tenor y a un solo efecto,

en la CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, a los ‘5 dias del mes de
LI

mb“ de 2013.

Par LA UNIVERSIDAD

Res N° 5 9 3 .
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1. CARATULA DEL PROYECTO

1.1 Institucidn Universitaria

“2013- Aiio del Bicentenatio de la Asamblea Cieneral Constituyenio de 183"

CONVENIOME N 151/ 14

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYQ

1.2 Denominacién del Proyecto

| Expansién de Ia oferta académica de la UNCUYO

1.3 Datos de la institucion Universitaria

Rector o Presidente

Arturo Somoza

Direccién Parque Gral. San Martin s/n — Ciudad
Universitaria

Localidad Cludad - Mendoza

Teléfono 4135000

Correo electrénico

1.4 Datos de la/s Unidad Académica/s

Unidad Académica

Secretaria Académica

Decano o Equivalente

Prof. Lic. Claudia H. Paparini

Parque Gral. San Martin s/n — Ciudad

Direccion . o
Universitaria

Localidad Ciudad - Mendoza

Teléfono 4135000 - interno

Correo electrénico

1,5. Director General del proyacto

Claudia Paparini

Nombre
Cargo académico Prof. Titular Efectivo
Cargo de gestion Secretaria Académica

o Parque Gral. San Martin s/n ~ Ciudad
Direccion o

Universitaria

Localidad Ciudad - Mendoza
Teléfono 4135000 - interno 4015

Res N° 5 g 3
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[ correo electrénico | cpaparini@uncu.edu.ar ]

1.6, Equipo responsable del proyecto

Apellido y Nombre Cargo en la institucion Cargo en el equipo
Tarabelli, Marfa Florencia Coordinadora Programa Coordinadora Contrato
Mejoramiento Universitaric | Programa

Martins de Abreu, Graciela |Coordinadora Equipo Técnico
de Secretaria Académica

De la Rosa, Maria Eugenia Miembro Equipo Técnico
Secretaria Académica

Comastri, Marcela Miembro Equipe Técnico
Secretaria Académica
Dofa, Laura Miembro Equipo Téenico

Secretaria Académica
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2, COMPROMISO DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA

Presentamos a la Secretaria de Politicas Universitarlos def Ministerio de Educatidn, este
proyecto acompaiiado de la documentacidn en Anexo que corresponda. Asimismo
manifestamos el compromiso de las partes intervinientes en lo que respecta a fos -
siguientes puntos;

1) Arbitrar todos los medios al interior de la institucién para dar cumplimiento a los
objetivos, las actividades y el cronograma de trabajo del proyecto.

2) Garantizar la rendicién parcial y final de resultados e impactos institucionales del
Proyecto, tanto durante su desarrollo como durante las etapas posteriores del proceso de
evaluacion.

Mendoza, 15 de octubre de 2013

Firma del Rector
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3. JUSTIFICACION DEL PROYECTO. SITUACION DE PARTIDA

3.1 Relevancia del Provecto:

El presente proyecto pretende constituirse en una de las primeras concreclones del
proceso reflexivo que la UNCUYO ha emprendido en pos de la innovacién para llevar -
adelante las transformaciones que la época requiere, proceso plasmado en el “Plan
Estratégico 2021".

Partiendo de {a premisa que la Educacién Superior {ES) es un derecho para todos y, a la
vez, un deber del Estado cumplir con tal funcién, las propuestas de las politicas pablicas
de Educacidn Superior generadas en los dltimos afios tlenen como prioridad formalizar un
pensamiento estratégico unlversitario, avalado por dichas poifticas. Algunos de sus
componentes son: precisar prioridades de formacién de estudiantes en carreras
necesarias para el desarrollo nacional, regional y local, ofrecer las formaciones
universitarias y las modalidades de cursado que mejoren la inclusidn de los jévenes en el
ejercicio ciudadano, en el trabajo y compromiso social, responder a fa prioridades
nacionales y regionales de desarrollo integral, alentando a la investigacién, desarrollo,
innovacién y transferencia, en esa direccién,

Ya en 1898 en la Conferencia Mundial para la Educacién Superior se sostenla y
profundizaba [a vinculacién entre calidad, pertinencia y equidad, desde alli y de los textos
producidos luego por la UNESCO y otros organismos internacionales, se pusde advertir
que la pertinencia refiere al papel y al lugar de la educacién superior en ia saciedad, come
lugar de investigacién, de ensefianza, de aprendizaje, de compromisos con fas
necesidades y demandas de la sociedades.

Resulta claro que el concepto de pertinencia social se encuentra asociado
indisolublemente al de calidad y, fundamentalmente, al de participacién de las -
instituciones y de los actores involucrados en la vida social, econémica y cultural. Por ello,
el conocimiento se constituye como valor publico y no privado, consustanciado con la
construccion colectiva en pos de sociedades mas dignas, democréticas y justas.

Desde la perspectiva de una iniciativa como la que se propone, concebimos que el
cambio estructural de la Educacién Superior es un imperativo, y que en éste va Ja apuesta
de Iniciativas de articulacién regional y de cooperacién internacional. El propésito
fundamental de esta cooperacion deberd estar dirigido a fortalecer las redes y lazos de
colaboracién académica. '

El presente proyecto de creacion de nuevas carreras de la UNCUYQ, en el marco de la
nueva agenda educativa del siglo XXI, tlene como fundamentos las sigulentes
concepciones:

72 e

e e 99 3




ANEXO 1
-10-

“2(11 3- Afio del Bicentenatio de la Asamblea Cieneral Constituyenic de 1813"

./%)Z!Jla’)tbﬂé g)a{rcact'(;)@ CONVENIO ME N¥ 1 5 1 , 1 A
-.(/J:II;/(I)!;I. s ..gl;;‘f/réwd- f-:ﬂ'/;r}wﬂdfi/rf).f'm}

* La educacion superior debe ser predominantemente de caricter publico,
gratuito y con alta pertinencia y responsabilidad social.

* El conocdmiento que se produzca y transfiera desde la universidad, debersd
orientarse a combatir la pobreza, la desigualdad v la inequidad social.

* La universidad deberd fortalecer, actualizar e innovar en sus capacidades de
formacion e investigacion, y con la extension de su jabor institucional en la
sociedad.

* Elevar los niveles de cobertura y calidad del sistema universitario, a partir del
disefio y construccién de nuevos paradigmas pedagégicos, cientificos y
tecnolégicos que favorezcan una sociedad del conocimiento con eguidad e
igualdad, con desarrollo humano sustentable.

* El sistema universitario deberd constituirse como un sistema articulado,
diversificado, coopérativo y complementario a] conjunto de los procesos de
aprendizaje, produccidn y transferencis de conocimientos.

* La universidad deberd estar regulada y evaluada de forma constante, bajo Ia
vision del Estado para que, desde la autonomia instituclonal v la diversidad de los
modelos que la conforman, pueda responder a las dermandas de la sociedad en la
que se desenvuelve y a la que influye, desde una perspectiva dinamica,
prospectiva y responsable.

Teniendo en cuenta dichas concepciones, la Universidad Nacional de Cuyo se propone
Hevar adelante y con una mirada prospectiva una transformacion en cuanto a [a creacién
de nuevas carreras distribuidas en el territorio de Ia provincia de Mendoza, para que
éstas, desde su origen, respondan con responsabilidad a las demandas y necesidades
sociales que le dieron su origen. ;

Por elio, a partir del proceso sistemdtico de andlisls que ha emorendido ests.
Universidad sobre las demandas y necesidades sociales del contexto es que se han podido
definir dreas formativas en las que la oferta educativa publica de nivel superior provincial
aun no da respuesta. Las &reas que demandan respuestas educativas son: las
problematicas del ambiente, los recursos naturales vy ¢l agua, la produccién en todas sus
éreas, la prestacidn de servicios turisticos, la industria, el transporte y la logistica, las
ciencias de la tierra, el drea de informdtica y computacién, la gestién de politicas pablicas,
entre otras. En consecuencia, la propuesta consiste en Ja creacién de tres Hcenciaturas,
dos nuevas ingenierfas y tres tecnicaturas que, distribuidas territorialmente y
potenciando la capacidad ya instalada, den respuesta a las dreas de vacancia formativa
detectadas. La decisidn de especialidad de las carreras a crear estd vinculada a las
recomendaciones de expertos en el drea y técnicos de la UNCUYOy otras institucianes del medio,
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basadas en el andlisis de las dreas de vacancia en Educacion Superior en la provincia de Mendozz
y provincias cercanas, asl como en el estudio de la pertinencia y el impacto social y gcondimico
que el desarrollo de dicha oferta pueda ocasionar en la regidn y sus dreas de influencia.

3.2 Presenmtacién y descripeldn de la sltuacidn actual vinculada con la problemdtica que se
pretende atender con el presente proyecto

Hasta principlos del siglo XXI, el impacto de ia globalizacién en la Educacién Superior,
entre otros procesos, impuso nuevas asimetrias y condiciones que, en lugar de potenciar
v beneficiar el desarrolic de las capacidades locales de creacidén y difusion de
conocimientos, y de ampliar las posibilidades del desarrollo general con equidad, las
condiciond y debilité. A continuacidn se mencignan algunas de dichas asimetrias:

a) Se evidencid un mayor crecimiento de la demanda soclal por Educacién Superior,
En Mendoza, este fendémeno arroja los siguientes datos: las titulaciones de grado
universitarlo pasaron de 164 en 1996 a 300 en 2008 y [a matricula pasé de 34.929
estudiantes de nivel superior universitario en 1956 a 64.494 en 2008. En el nivel -
superior no universitario este dato es mas impactante ya que crecit desde 7,994
en 1996 a 28.308 en 2008.

. Esto favorecid una ligera expansidn de fos institutos superiores de corte técnico y
tecnolégico y de la oferta de cardcter privado. Todo ello significo la ampliacion de
las desigualdades en cuanto a ingreso, permanencia y egreso a los estudios
superiores en la universidad publica, por la via de la desercidn y la prolongacidn de

“los estudios, con la consecuente demora en el egreso de las carreras de grado
universitarias.

b) . Se observaron, ademds, reformas e innovaciones frecuentes pero aisledas y de
corto impacto, sobre todo a partir de las iniciativas de nuevas instituciones,

c) Se reproduferon a escala carreras tradicionales y disciplinarlas que saturaron el
mercado y los campos de trabajo,

d) Se buscé impuisar cambios institucionales y en la gestidn académica para
Favorecer segmentos y nichos de produccién de conocimientos y de Investigacién
orientados al mercado, esta situacién se presenta en un contexto caracterizado
por una tendencia mundial creciente a la mercantilizacién de la educacidn
superior. La mercantilizacién se entiende como un aumento creciente de [as
instituciones de educacién superior y de las ofertas privadas, asl como también la
aparicion de instrumentos de mercado regulando la educacién superior. En este
marco la concepcién predominante, gque subyace en este proceso, es [a del
conocimiento como una mercancia y los estudiantes y sus familias como clientes /
consumidores. Este proceso, que tiene profunda relacidn y es consecuencia de un
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incremento masivo de la demanda de educacién superior de las Ultimas décadas,
provoct un mayor aumento de matriculacidn en las universidades publicas, y en el
caso de Mendoza, en el nivel superior no universitario.

Teniendo en cuenta algunos de los procesos antes mencionados y tratando de dar
respuestas a las exigencias que demandan las profundas transformaciones sociales,
politicas, ecandmicas y culturales que atraviesa nuestra sociedad tanto a nivel regional
como a nivel global, la Universidad Nacional de Cuyo, desde sus Vision y Misién
institucionales, ha llevado adelante una politica de evaluacién y planificacion constante
buscando definir su rumbo para las préximas décadas.

Es asi como fa UNCUYQ en la dltima década y con una mirada prospectiva, ha impulsado
distintas actividades, procesos, reflexiones, medidas académicas, normativas, que
confirman la tendencia hacia un cambio de paradigma que responda a las necesidades y
demandas sociales.

A continuacién se mencionan algunas de las acclones realizadas que intentan abrir
camino a los desaflos planteados desde la Universidad,

Desde lo normativo: por ejemplo en lo que respecta a la creacion de nuevas carreras,
la Ordenanza N? 6§/2004 del Consejo Superior que regula el mecanismo de asignacign de
targos para nuevas carreras incorpora un elemento innovador al solicitar en su articulo 2°
que en la creacidn de una nueva ‘carrera “..el pedido debers venir acompoiado de un
informe que fundamente la demonda sociol de dicha carrera, sobre Io bose de un estudio
de carmpo”.

A partir de la reforma del Estatuto Universitario en el 2013, se amplia la facultad de
creacion de nuevas carreras al Consejo Superior y/o al Rectorado {art.20), a propuesta o
no de las distintas UUAA, favoreciendo y estimulando la gestion interfacultades e
interinstitucional. Antes era potestad exclusiva de los Consejos Directivos de cada Unidad
Académica.

Desde los proceso de reflexién institucional: Durante 2011 y 2012 se desarrollo un
“Ejercicio de Andlisis y Planificacién Prospectiva 2016~ 2021 para la formulacién de una
nueva oferta académica en la UNCUYQ” que contempla i0s escenarios a mediano y largo
plazo. Consistié en un abordaje metodolégico prospectivo e innovador entendido como
un proceso sistemadtico y participativo que tuvo como objetivo recopilar conocimientos
relacionados con el future y construir visiones a medlano y largo plazo. En este proceso
de trabajo participaron varios actores, entre los cuales se destacan: un equipo de apoyo
técnico, un equipo de especialistas de diversas disciplinas con experiencia en docencia y
gestion universitaria, un foro de Secretarios Académicos, y otro de Decanos y Rector.

Para la formulucidén de la nuevo oferta educativi se trabajo sobre las siguientes
dimensiones: contexto, sistema educativo y ta propia Unjversidad. Respecto del contexto
se consideraran las necesidades y demandas provinciales, las principales politicas pablicas
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y los planes estratégicos nacionales y provinciales, asi como fa potenclalidad de
innovacion tecnoldgica y social de las carreras. En lo que refiere al sistema educativo se
realizé un relevamiento en I3 oferta poblica y gratuita a nivel provincial y regional.
Respecto de la UNCUYO, se analizé fundamentalmente la capacidad potencial para
responder a las necesidades y demandas sociales a través de la articulacién entre
Uridades Académicas.

Como resultado del trabajo precedente se elaboré una matriz multicriterio- -multiobjetivo
que cruzd las diferentes disciplinas o campos socio-ocupacionales con cada una de las
sub-dimensiones, permitiendo objetivar las decisiones que ltevaron a definir la propuesta
de expansion de la oferta académica mediante un esquema inter-institucional, con la
participacion de diferentes actores en la propuesta final, Estos fueron Decanos, en
représentacion de cada Unidad Académica, el Rector, como representante institucional
del gobierno universitario, y el gobierno provincial, como expres:én democritica de la
comunidad que nos contiene.

Este proceso ha permitida reflexionar en torno a la importancia estratégica de analizar las
necesidades y demandas sociales, el abordaje de la complejidad, el valor de saber

escuchar a otros actores a la hora de reflexionar sobre cémo pensar en una nueva oferta
académica que atienda a los criterios de calidad pert:nente inclusidn y vacancias
disciplinares.

El avance de esta propuesta se refleja en los objetivos y las lineas de accién definidos en
el Plan Estratégico de la UNCUYO y en el cambio de Idgica en la creacian de carreras.

Desde el modelo de gestidn de las nuevas carreras: 2l equipo técnizo dependiente de |a
Secretaria Académica de la UNCUYO, ha disefiado un modelo de gestién del conocimiento
para [as nuevas carreras que se creen tanto en la sede del campus de ta UNCUYO como en
el territorio de Iz Provincia de Mendoza. La propuesta incluye un sistema de gestion
interfacultades de las nuevas carreras. El mismo puede consultarse en el Anexo | de esta
presentacidn,

El camino desarrollado hasta este momento ha sido rico en estudios, debates, v
generacion de consensos.

En sintesis, se propone modificar las légicas tradicionales de creacién de carreras de
pregrado y grado. Esto es, focalizar sobre las necesldades y demandas soclales de |a
regidn y no necesariamente en la demanda potencial de estudiantes y en las capacidades
presentes dentro de la propia Unidad Académica. De lo que se trata es de avanzar en
andlisis transversales, y sistémicos que incorporen Iz riqueza y la complejidad de la
mirada externa y de los escenarios futuros para |a definicion de la nueva oferta educativa
de ia UNCUYO.

Esto permitird a la comunidad académica tomar las decisiones més pertinentes parz la
definicion de carreras que se orienten a la formacion de profesionales altamente calificados

y.;“::w;_‘ Res N° 5 Q 3
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a efectos de dar respuesta a las problematicas actuales con gue se enfrenta la regidn, en las
grandes dreas consideradas de interés para el desarrollo sustentable de la misma, tales
coma las problemdticas del ambiente, los recursos .naturales y el agua, la produccion en
todas sus areas, la prestacion de servicios, la industria, las ciencias de |a tierra, el area de
informética y computacion, 1a gestion de politicas publicas, entre otras.

-

3.3. Ubjetivo General

1a UNCUYO, tomando a la Educacidn Superior como bien plblico y social, se propone
brindar desde la nueva oferta de |as carreras los siguientes objetivos generales:

« Garantizar el acceso a la educacién superior universitaria como ampliacidn de
derecho a partlr de la expansién territorial madiante la creacién de carreras de
grado y pre-grado con pertinencia soclal.

+ Propiciar la innovacién en la gestién politica, institucional, académica,
administrativa y comunicacional de las nuevas carreras, garantizando el
desarrollo de sabares y competencias que permitan al estudiante universitario
aprender a conocer y ejercer una profesidn determinada con responsabilidad
social y una sélida formacién. -

3.4. Objetivos Especificos

+ Ampliar la oferta académica de la UNCUYO a partir de la creacion de cinco carreras
de grado (tres licenciaturas y dos ingenlerias) y tres carreras de pre-grado en areas
de vacancia a nivel regional, con pertinencia social.

» Desarrollar las carreras creadas a partir de un nuevo modelo de gestidn del
conocimiento y de formacion.

« Garantizar la igualdad de posibilidades a los estudlantes que no pertenecen a fa
zona de influencia delas Unidades Académicas existentes.

+ Aportar a la generacidon de conocimientos a partir del desarrolio de lineas de
investigacion vinculadas a las dreas del saber de las nuevas carreras.

«  Fortalecer los mecanismos de procesos institucionales plurales y participativos
orientados a la satisfaccién de demandas y necesidades sociales.

» institucionalizar criterios y practicas de articulacion para fa creacion, actualizacion
y gestion del curriculum,.

« Desarrollar el curriculum teniendo en cuenta las lineas de investigacién vy
vinculacion priorizadas en las nuevas carreras.
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Establecer mecanismos de gestion interinstitucional y generar normativa que
garantice la articulacién horlzontal y vertical entre las unidades académicas
responsables y el rectorado.

Gestionar la creacidén y el desarrollo de las nuevas carreras a partir de acciones
sinérgicas entre la masa critica ya formada en la universidad y los actores
involucrados.

Articular las propuestas formativas de [a UNCUYO con las demandas del contexto
socio-cultural.

3.5 Actividades a desarrollar

Constituir equipo técnico coordinador del disefo, desarrollo y evaluacion curricular |
y de gestidn institucional de las nuevas carreras a implementar en la UNCUYO.
Conformar un Consejo Asesor de Disefio, Desarrollo y Evaluacién Curricular de
nuevas carreras — CADDYEC — + Estado y sector productivo y representantes de
Unidades Académicas involucradas en 15 creacién de nuevas carreras.

Definir el modelo de gestidon del conocimiento y fa formacién para las nuevas
carreras a desarrollar en la UNCU, entre los organismos involucrados en su gestidn.

- Acardar criterios para el desarrollo del modelo de gestién del conocimiento y la

formacion para las nuevas carreras a desarrollar en la UNCUYO, entre los
organismos involucrados en su gestion.

Disenar los planes de estudio, de sistemas de gestidn académica y de acreditacién.
Diagnosticar recursos humanos existentes y necesidad de busqueda de nuevos
perfiles.

Acordar criterios para el desarrollo del modelo de gestién del conocimiento y Ia
formacidn para las nuevas carreras de ingenierfa a desarrollar en la UNCUYQ,
entre los organismos involucrados en su gestidn.

Generar el marco normativo institucional que permita la creacién y acreditacion
de las nuevas carreras, en caso de carresponder.

Relevar infraestructura, equipamiento y recursos disponibies para el desarrolic de
Ias actividades curriculares.

Para el desarrolio y evaluacién

Asesorar en forma permanente, desde equipo técnico coordinador, en la puesta en
marcha de mecanismos de rediseiio de la gestién académica y curricular para la
nueva oferta, conforme al modelo de gestién dei conocimiento definido.

Revisar y ajustar el marco normativo para la gestion académica de las carreras.
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* Actualizar y desarrollar instancias de formacidn a los docentes en el modelo de
gestion definido.

* Seleccionar a los profesores para los diferentes espacios curriculares, a través de
concurso de antecedentes y eposicidn, -

* Desarrollar y evaluar de planes de estudio, de sistemas de gestién académica de
acreditacion.

* Relevar en forma permanente infraestructura, equipamiento y recursos disponibles
para el desarrollo de las actividades curriculares.

* Implementar y consolidar mecanismos de evaluacién permanente sobre la
marcha del plan de estudios, indicadores de rendimiento académico de los |
estudiantes y del desempefio de los equipos docentes.

* Revisar y ajustar ¢l modelo de gestion institucional y del conocimiento,

*+ Actualizar normativa y planes de estudic en case de requerirse.

4. Indicadores de diagndstico, de monitorec y de resultados

Indicadores de diagnéstico Medios de verlficacién
- Relevamiente  de  necesidades | - Estudic de Demandas Sociales a la
diagnosticadas. Universidad

- Demanda social de expansion de ta |~ Informe de Equipo de Prospectiva -

oferta en el territorio. UNCUYO

. Oferta actual de carreras en|- Informe de Equipo Técnico de la
territorio y determinacién de areas Secretaria Académica -
de vacancia.

- Disponibilidad de recursos humanos | - “Mapa Docendi” y datas estadisticos
tmstentes para la conformacidon de aportados por Personal de Apoyo
as nuevas carreras Académico
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- Informe de cada UU.AA sobre la
- Relevamiento de la existencia de normativa existente pertinente a la
marco normativo institucional. apticacidn de los médulos

- Inventario de equipamiento, recursos

- Dispenibilidad de Infraestructura, materiales por Unidad Académica
equipamiento y recursos materiales participante.
para practicas presenciales y a
distancia
Indicadores de monitoreo Medios de verificacién

{detallar para cada afio del proyecto)

Aflo 1:

a} Constitucian equipo técnice | a) Resolucion de Rectorado
coordinador

b) Carreras definidas b) Resolucidon de Rectorado

€} Conformacién del Consejo Asesor ¢) Resolucion de Rectorado UNCUYO

d} Modelo de gestién del conocimiento

¥ la formacién.
. d} Acuerdo marco entre las UUAA vy
e) Planes de estudio organismaos involucrados.
f) Gestiones para lograr validez
nacional de los titulos
correspondientes a las  nuevas

carreras, en caso de requeririo.
g) Ajustes normativos para la gestibn de | f) Documentacién  presentada  ante

e) Ordenanzas Consejo Superior
UNCUYO

las nuevas carreras CONEAU y ME
h) Designacién de Director/Coordinador | 8} Ordenanzas Consejos Directivos -
de Carrera Unidad Académica responsable.

i) Diagndstico cuali-cuantitativo, de
situacién y necesidades por espacio h) Resolucién CD- UA
curricular del primer afio de carreray
por carrera,

j} Plan de accidn, perfiles requeridos y |

|

RS Erikren
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k)

a)

b)

c)

d)

‘ Indicadores

cronograma para  efectivizar
llamados a concurso y/o completar
dedicaciones

Llamados a cancurso efectivizados.

Talleres de actualizacién y formacién

"docente en servicio desarrollados.

Afio 2:

Diagndstico cuali-cuantitativo,
actualizado, del estado de situacion y
necesidades por espacio curricular y
carrera.

Plan de accion, perfiles requeridos y
cranograma para efectivizar
llamados a coancurso y/o completar
dedicaciones.

Liamados a concurso efectivizados.

Talleres de actualizacién y formacion
docente en servicio desarrollados.

de rendimiento

académico

)

k)

b)

c)

d)

e)

Informe por carrera

Plan de accidon y cronograma de
Hamados a concurso,

Numerc de Ordenanzas Consejo
Superiar de la UNCUYQ, de llamados a
concurso y Ordenanzas CS-UNCUYO,
aprobando designaciones.

Informe de director de carrera acerca
de la participacién de las personas
designadas por concurso, en los
talleres realizados.

Informe por carrera

Plan de accién y cronograma de
Hamados a concurso,

Ordenanzas Consejo Superior de la
UNCUYOQ, aprobando designaciones.

Informe de director de carrera acerca
de la participacién de las personas

designadas por concurso, en los
talleres realizados.

Datos estadisticos de la Unidad
Académica

Datos programa TRACES comparativo

Res N° 593 ,
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2012 en adelante,

Afio3,4,5y6: Aflo3,4,5y6

a) Diagndstico cuali-cuantitativo, 3) Informe anuales por carrera

actualizado, del estado de situacién y
necesidades por espacio curricislar y

carrera.
b) Plan de accién, perfiles requeridosy | bB) Plan de accion y cronagrama de
cronograma para efectivizar [tamados a concurso.

llamados a concurso y/o completar

dedicaciones. .
c) Ordenanzas Consejo Superior de la

c) Liamados a concurso efectivizados. UNCUYO, aprobando designaciones.

d} Informe de director de carrera acerca
de la participacién de las personas
designadas por concurss, en los
talleres realizadas,

d) Talleres de actualizacién y formacion
docente en servicio desarrollados.

e} Indicadores de rendimiento e) Datos estadisticos de la Unidad
académico . Académica y Datos programa TRACES
comparativo 2012 en adelante.

fé Res N° 5 g 3 J
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Indicadores de resultados

a} Cantidad de concursos
efectivizados por el
programa, discriminade por
drea, espacio curricular, cargo
y dedicacidn y carrera.

b} Indicadores de rendimiento
académica.

Medios de Verificacién

Informe final, de cada Unidad
Académica, conteniendo andlisis de
datos  estadisticos acerca  del
rendimiento académico vy la cantidad
de cargos efectivizados mediante el
prograrha. :

Encuestas cuanti-cualitativas.
Elaboracion de informe final con los
datos de las Autoevaluaciones vy
evaluaciones de docentes y alumnos
participantes en ef desarrollo de ias
actividades  curriculares de Jas
carreras,

5. Justificacidn de fondos

Adjuntar planilla Excel “Resumen Financiero Contrato Pragrama®
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