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Rectorado

MENDOZA, 26 de junio de 2006
VISTO:

El Expediente N° 1229/2006, donde la Secretaria de Relaciones Ingtitucionales
del Rectorado eleva las actuaciones relativas al Acta Complementaria suscrita entre esta
Universidad y la Municipalidad de San Carlos de la Provincia de Mendoza, y

CONSIDERANDO:

Que mediante Resolucion N° 431/2005-C.S. fue aprobada la correspondiente Acta
Acuerdo, dentro del Convenio Marco aprobado por Resolucion N° 142/87-C.S., cuyas partes
manifiestan la voluntad de sumar esfuerzos para lograr € desarrollo de un “Plan de Proteccion
Ambiental y Desarrollo Sostenible del Departamento San Carlos’

Que, en este acto, se implementa la primera etapa del referido Plan, la cual
quedard compuesta de los siguientes proyectos: Desarrollo de un Marco Juridico Municipal parala
Gestion Ambiental Sistematizacion de la Informacion; Desarrollo de una Oficina de Gestion
Ambiental e Imagen y Comunicacion Institucional y Externadel Plan — Difusion de Resultados.

Por ello, atento a lo expuesto, lo informedo por Secretaria de Relaciones
Ingtitucionales y lo dictaminado por Direccion de Asuntos Juridicos del Rectorado, de acuerdo con
lo establecido en € Articulo 27 Incisos @) ei) del Estatuto Universitario,

LA RECTORA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar e ACTA COMPLEMENTARIA suscrita entre esta UNIVERSIDAD
y la MUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS DE LA PROVINCIA DE MENDOZA, end
marco del Acta Acuerdo aprobada por Resolucidon N° 431/2005-C.S., dentro del Convenio Marco
aprobado por Resolucion N° 142/87-C.S., por la cua se implementa la primera etapa del “Plan de
Proteccion Ambiental y Desarrollo Sostenible del Departamento San Carlos’, la que quedara
compuesta de los siguientes proyectos. Desarrollo de un Marco Juridico Municipal parala Gestion
Ambiental Sistematizacién de la Informacion; Desarrollo de una Oficina de Gestién Ambiental e
Imagen y Comunicacion Institucional y Externa del Plan — Difusion de Resultados, cuyo texto con
ONCE (11) hojas obraen € Anexo | de la presente norma.

ARTICULO 2°.- Comuniquese e insértese en ¢ libro de resoluciones.

Lic. Graciela Gonzélez de Diaz Araujo Dra. Maria Victoria Gomez de Erice
Secretaria de Relaciones Institucionales Rectora
Universidad Nacional de Cuyo Universidad Nacional de Cuyo

RESOLUCION N° 539

bt.
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ACTA COMPLEMENTARIA ENTRE
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO Y
MUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS

---Entre la Universidad Naciona de Cuyo, representada por su Rectora, Dra. Maria Victoria Gomez de
Erice, con domicilio en Centro Universitario, Ciudad de Mendoza, en adelante “LA UNIVERSIDAD” y la
Municipalidad de San Carlos, representada en este acto por su Intendente Municipal, Dr. Mario Juan
Guifiaz(i, con domicilio en calle Lencinas y El Fuerte, San Carlos, en adelante “LA MUNICIPALIDAD",
convienen celebrar el presente acta complementaria que se encuadra en el Acta Acuerdo suscripta el 18 de
agosto de 2005, sujeta alas siguientes clausul as:

PRIMERA: La presente acta complementaria tiene por objeto la implementacion de la primera etapa del
Plan de Proteccion Ambiental y Desarrollo Sostenible del Departamento de San Carlos, y queda compuesta
de los siguientes proyectos, cuyo contenido se adjuntacomo Anexo | y forma parte de la presente:

a) Proyecto Desarrollo de un Marco Juridico Municipal parala Gestién Ambiental.

b) Proyecto Sistematizacion de la Informacion.

c) Proyecto Desarrollo de una Oficina de Gestién Ambiental.

d) Proyecto Imageny Comunicacién Institucional y Externadel Plan— Difusién de Resultados.--------

SEGUNDA: LaUNIVERSIDAD gecutara la presente etapa a través del Instituto de Ciencias Ambientales
de la Universidad Nacional de Cuyo, en adelante EL INSTITUTO, quien define y podr4 modificar la
composicion del siguiente equipo técnico:

Coordinadora: Ing. Susana Llamas (Facultad de Ingenieria)

Co-Coordinadora: Lic. Cristina Barbosa (Facultad de Ciencias Politicasy Sociales)

Consultores: Dr. Edgardo Diaz Araujo (Facultad de Ciencias Politicas y Sociales), Abog. Miguel Mathus
Escorihuela (Facultad de Derecho).

Responsables de Proyectos Lic. Cristina Barbosa (Facultad de Ciencias Politicas y Sociaes), Lic. Javier
Zarzavilla (Facultad de Ciencias Politicas y Sociales), Abog. Sandra Casabene (Facultad de Derecho), Dra.
Marcela Polimeni (Facultad de Filosofiay Letras).

Asistentes: Abog. Andrés Ugarte, Abog. Noelia Torchia, Lic. Laura Ortega

Pasantes: adefinir por EL INSTITUTO.

TERCERA: Las partes designan como coordinadores alas siguientes personas:
a) Ing. Agr. Enrique Alberto Adarvez, por LA MUNICIPALIDAD.
b) Ing. SusanaLlamas, por EL INSTITUTO.

CUARTA: LA MUNICIPALIDAD se compromete a:
a) brindar la informacién necesaria, que le sea solicitada por EL INSTITUTO para la realizacion de
las actividades,
b) proporcionar los fondos para solventar honorarios profesionales, equipos, bienes o serviciosy otros
gastos imprevistos dentro del monto total presupuestado,
c) seleccionar al personal de su direccién, paralas actividades de entrenamiento y capacitacion que se
relacionen con la creacion de la Oficina de Gestion Ambiental .----

QUINTA: LA MUNICIPALIDAD afectara al cumplimiento del presente acta la suma de PESOS
CUARENTA Y CUATRO MIL SETECIENTOS DIECISEIS CON 20/100 ( $ 44.716,20). Dentro de dicho
monto EL INSTITUTO destinara en concepto de honorarios profesionales, a ser asignados como incentivos
a los participantes en el marco de la Ordenanza 36/2004-C.S. de la Universidad Nacional de Cuyo, la suma
de PESOS DIECISEIS MIL SEISCIENTOS ($ 16.600,00).

Res. N° 539
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SEXTA: Laduracion de la presente etapa del PLAN sera 75 dias corridos, a contar desde el dia en que se
haga efectivo €l monto correspondiente para dar inicio de las actividades. El informe de avance serd
presentado a los 40 dias corridos desde €l inicio de las actividades. El informe final sera entregado dentro de
los 30 dias corridos de lafecha de finalizacion de | as actividades.

SEPTIMA: LA MUNICIPALIDAD &bonaraa INSTITUTO, los fondos afectados de acuerdo al siguiente
cronograma:

a) 25%al inicio delas actividades

b) 25% contra la entrega del informe de avance, y la aprobacion formal del mismo por parte de la
MUNICIPALIDAD

c) 50% contra la entrega del informe final, y la aprobacion formal del mismo por parte de la
MUNICIPALIDAD.

OCTAVA: Losresultados que se logren através de | os trabaj os realizados en virtud de la presente acta, sera
de propiedad comin y podran ser publicados conjunta o separadamente por las partes, con indicacion de
origen y autoria. EL INSTITUTO, se compromete a preservar la confidencialidad de los datos aportados por
LA MUNICIPALIDAD, reservando para si la propiedad intelectual de las metodologias elaboradas para
cada uno de | os proyectos.

NOVENA: En caso de controversias, las partes se someten alajurisdiccion de los Tribunales Federales con
sede en la Ciudad de Mendoza.

---En prueba de conformidad se firman dos ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto, alos 4 dias del
mes de Mayo de 2006.

Dr. Mario Juan Guifiazt Dra. Maria Victoria Gémez de Erice
Intendente M unicipal Rectora
Municipalidad de San Carlos Universidad Nacional de Cuyo

mm/ACTA COMPLEMENTARIA MUNICIP. SAN CARLOS

Fecha: 4 de mayo de 2006 Fecha: 4 de mayo de 2006

Res. N° 539
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PLANDE PROTECCION AMBIENTAL Y DESARROLLO SOSTENIBLE DE SAN CARLOS

PROYECTO: DESARROLLO DE UN MARCO JURIDICO MUNICIPAL PARA LA
GESTION AMBIENTAL

Responsable: Dra. Sandra Elizabeth CASABENE de LUNA

A. Introduccion

En la temética concerniente ad marco juridico ambiental, suelen producirse contradicciones,
Superposiciones y en ocasiones ausencia de normas que contemplen la problemética abordada. De
ello devienen una gran cantidad de consecuencias perjudiciales que disipan la concentracion y
gjecutividad necesaria para la resolucién de los problemas ambientales. Asi encontramos casos en
donde no queda muy claro s la autoridad & aplicacion de una Ley puntual es la Nacién, la
Provincia o e Municipio; o cua eslalLey aplicable a caso concreto, etc. Desde el comienzo nos
encontramos con € articulo 41 de la Constitucion Nacional que consagra a las temdticas
ambientales, como facultades concurrentes entre la Nacion y las Provincias. La mencionada
Norma establece que va a corresponder alaNacion e dictado de leyes de presupuestos minimos'y
a las Provincias les otorga la facultad del complementar aquéllas. Otro requisito que surge del
precepto Congtituciona es, que las leyes nacionales no pueden aterar las jurisdicciones locales. Lo
antes referido se ha convertido en e punto mas agido de discusién de la doctrina juridica
argentina; ello es que significa presupuesto minimo, y cuan minimo debe legidar & Congreso
Naciona parano entrometerse en materia que es propia de la Provincia. A ello debemos sumar la
autonomia municipal consagrada por la reforma Congtituciona de 1994. Luego existe normativa
Nacional, Provincial y Municipa sobre ambiente que, muchas veces se superpone, contradice, etc.,
y ante e caso concreto no se sabe cual es la norma que debe aplicarse, produciéndose de esta
manera conflictos que traban € norma desenvolvimiento de lo que deben ser las politicas
ambientales.

Es de fundamental importancia este proyecto para € departamento de San Carlos, toda vez, que
luego de la recopilacion y andlisis de la legidacion en materia ambiental de los tres niveles de
Gobierno (Nacién, Provincia y Municipio), las autoridades del departamento de San Carlos,
tendran en claro auales son las facultades que les corresponden y cuales no, a fin de canalizar
apropiadamente y de acuerdo a Derecho, las actividades concernientes a desarrollo ambiental,
econdmico y sustentables de laregion, evitando de esta manera largos y tediosos conflictos.

B. Objetivos

General
APORTAR HERRAMIENTASJURIDICASY DE GESTION PARA LA MAYOR
PROTECCION POSIBLE DE LOS ECOSISTEMAS SANCARLINOS

Especificos
e Buscar las oncordancias entre las legidacion municipa de San Carlos y las normas
ambientales de orden provincia y nacional.
e Redlizar un andlisis exegético del complejo normativo ambiental.
e Detectar los posibles conflictos de competencias que puedan suceder entre organismos de
la administracion publica provincia con ingerencia en € Dpto. de San Carlos.
e Reevar lanormativa de carécter ambiental del Dpto. de San Carlos.

Res. N° 539
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e Detectar los posibles conflictos de competencias que pueden suceder entre organismos de
la administracion publica provincia y municipal.

e Profundizar sobre la superposicion de competencias 'y funciones.

e Andizar sobre la ausencia de érganos con competencia aparente.

C. Reaultadosy Producto a entregar

El producto en que derivara esta investigacion es la construccién de Un Digesto Ambiental para e
desarrollo sustentable del departamento de San Carlos, € cual podra ser consultado de manera
permanente a los fines de la toma de decisiones en materia ambiental. Este digesto estaraformado
por toda la normativa ambiental Nacional, Provincia y Municipal, recopilada, anotada y
concordada

También en e mismo, se hara referencia a los falos jurisprudenciales més relevante tanto de
Nacionaes como Provinciales.

D. Actividades

Actividad 1

Denominacion: relevamiento de la normativa municipal ambiental.

Descripcion: Se procedera aredizar una prolija recopilacion en materia ambiental de la normativa
existente en e departamento, haciendo hincapié en concordancia, y contradicciones.

Actividad 2

Denominacion: concordancia de la normativa municipa con la Provincia y Naciond.

Descripcion: Se procedera a redlizar un andisis que contendra los puntos de la normativa
municipa que se gustan o contradicen la jerarquia normativa vertical ascendente.

Actividad 3

Denominacién: Deslinde de competencias.

Descripcion: Se procederd a analizar cuales son las competencias legales ambientales que
corresponden a departamento y cuales a Provinciay Nacion.

Actividad 4

Denominacion: Conflicto de competencias.

Descripcion: Se procedera a la deteccidn de los posibles conflictos de competencia interorganica
por superposicion de facultades legales y se sugerira su solucion.

Actividad 5

Denominacion: Ausencia de 6rganos con competencia aparente.

Descripcién: Se procedera a la deteccion de ausencia de 6rganos que entiendan sobre teméticas
ambientales puntuales'y se sugerirala solucion.

Res. N° 539
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PROYECTO: INVENTARIO DE FUENTESY ANTECEDENTESDE ESTUDIOS
AMBIENTALES DEL DEPARTAMENTO DE SAN CARLOS.

Responsable: Dra. Claudia Marcela POLIMENI

A. Introduccién

La necesdad de realizar un Plan de Proteccion Ambiental del Departamento de San Carlos,
Mendoza, exige implementar la blsgueda, recopilacion y sistematizacion de informacion accesible
alos otros proyectos que integran € Plan generdl.

De esta manera se tendra un panorama de |os antecedentes de estudios realizados, su profundidad,
extension y vigencia. Asi, se conocera o que se encuentra hecho y lo que resulte necesario
profundizar para avanzar en la elaboracion de un sistema de informacién Util no sdlo para €

presente, sino también factible de ser actualizado por |os propios usuarios del mismo.

B. Objetivos

General

ELABORAR UNA BASE DE DATOS ACCESIBLE A TODOS LOS PROYECTOS
VINCULADOS AL PLAN, POR PARTE DE LA UNIVERSIDAD, Y AL PERSONAL DEL
MUNICIPIO.

Especificos
e ldentificar fuentes de informacion, ubicacidn y soporte.
e Determinar actualidad de lainformacion.
e Sistematizar lainformacion en software de facil acceso y mango.
e Cladficar lainformacion obtenida
e Detectar &reas de vacanciay prioridades de investigacion.

C. Actividades

Actividad 1

Denominacion: Determinar e tipo de informacion a relevar y disefio de las herramientas de
recoleccion

Descripcion: La informacion que se pretende relevar se vincula con la temética del medio
ambiente en generd, es decir, datos de clima, relieve, pendientes, topografia, cuencas
hidrogréficas, vegetacion, poblacion, actividades econdmicas, fuentes y formas de contaminacién
del aire, agua, suelo, degradaciones naturales y provocadas. Patrimonio natura y culturd. Trabgjos
de defensa y meoramiento del ambiente. Dicha informacion sera requerida a organismos de
cientificos y técnicos; y de gestion, tanto publicos como privados, de nivel municipal, provincial,
nacional einternacional.

Actividad 2

Denominacion: Elaboracion del esquema presentacidn del inventario.

Descripcion: Se procedera a clasificar la informacion obtenida en la actividad anterior, mediante
categorias que reflgen: la fuente de informacion (reparticion y oficina, bibliotecas, unidades
académicas), y e soporte (Cartas, estadisticas, leyes, ordenanzas, bibliografia, investigaciones,
publicaciones, paginas web).

Actividad 3

Denominacion: Base de datos informatizada.

Descripcion: La informacion obtenida en las actividades 3.1 y 3.2 se volcarda en un soporte
informético amigable y actualizable. El software a utilizar dependera del tipo de informacion y
soporte de datos.

Res. N° 539
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PROYECTO: DESARROLLO DE UNA OFICINA LA GESTION AMBIENTAL
Responsable: Lic. Maria Cristina BARBOSA

A. Introduccion

El presente proyecto de planificacion, organizacion y monitoreo de un &rea municipal de gestion
ambiental, se aborda desde la perspectiva de la Ciencia de la Administracion Publica, éstaa su vez
comprende € estudio de los recursos publicos, que posibilitan la delineacion de politicas publicas
tendientes a la solucion de las demandas de la comunidad, como asi también la gestion de los
recursos humanos para € ecutarlas. Para €llo, se requiere contar con los aportes del derecho, como
también los de otras disciplinas como la economia, la geografia, la historia, la sociologia, la
agronomia, la educacién etc. que enmarcan las relaciones entre € ciudadano y € Estado que estan
presente en los otros programas del Plan de Proteccion Ambiental y Desarrollo Sostenible.

En lineas generales € estado actua del conocimiento y tratamiento de los temas relacionados con
e ambiente se encuentra disperso entre distintas dependencias de la estructura municipa sin
disponer de una organizacion administrativa que los comprenda integralmente y que sirva de
respaldo para desarrollar las politicas ambientales. Sin embargo como factores positivos de esta
situacion, esimportante destacar que se cuenta con la decision politica de las autoridades respecto
de lainclusion de esta probleméatica en la agenda de prioridades del Departamento de San Carlos,
ademas éste Municipio tiene agentes municipaes preocupados por € ambiente y una comunidad
comprometida en la preservacion del mismo.

Teniendo en cuenta las proyecciones de crecimiento del municipio, laimportancia estratégica de la
gestion eficiente de los recursos naturales dentro de los que se distinguen € volcan Maipo y la
Laguna del Diamante que es la reserva de agua dulce més grande de la provincia, y las
responsabilidades de los funcionarios publicos municipales encargados de velar por €
cumplimiento de la legidlacion en materia de poder de policia ambiental. Consideramos que es de
relevante importancia € disefio de un &ea municipa que tenga como misién ser @ sustento
operativo que le permita ala municipalidad velar por la conservacion proteccion y preservacion de
las fuentes de agua que irrigan € oasis productivo del Valle de Uco, laflora, la fauna, € paisge,
los humedales, los glaciares y los materidles arqueoldgicos y paleontolégicos, persiguiendo
también la estabilidad, productividad y rendimiento sostenido de estos recursos naturales
resguardandolos para las generaciones presentes y futuras a través de un crecimiento econémico
sustentable.

B. Objetivos

General

PLANIFICAR, ORGANIZAR Y MONITOREAR UN AREA RESPONSABLE DEL
GERENCIAMIENTO DE LAS POLITICAS AMBIENTALES EN EL AMBITO DEL
MUNICIPIO DE SAN CARLOS, QUE PERMITA LA PROMOCION DEL DESARROLLO
SUSTENTABLE COORDINANDO Y ARTICULANDO LAS ACCIONES COMPROMETIDAS
EN ESTE SENTIDO CON LOS OTROS MUNICIPIOS, LA PROVINCIA, LA NACION Y LOS
VECINOS.

Especificos
e Establecer un diagnéstico detallado sobre la gestion que redizan dentro del Municipio las
delegaciones de organismos nacionales y provinciales, organizaciones privadas y de la
sociedad civil y las &reas municipales involucradas en temas ambientales.

Res. N° 539
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e Disefiar la estructura organico-funcional del &rea responsable de la gestion de los
recursos ambientales compatibilizando |os recursos y estructuras preexistentes dentro de la
Municipaidad con las misiones y funciones de otros organismos dedicados a la temética
ambiental que configuran su contexto desde una vision sistémica.

C. Actividadesy tareas de acuer do a cada obj etivo especifico planteado

Objetivo 1. Establecer un diagndstico detallado

Denominacién: Relevamiento de fuentes secundarias

Descripcion: Recopilar, analizar y estudiar las disposiciones hormativas por las cuales se crea o se
modifica la estructura administrativa de los organismos publicos nacionales provinciaes y
municipales, manuaes de funciones y procedimiento de los mismos; investigaciones efectuadas
por entidades académicas; fuentes periodisticas y estadisticas y otra bibliografia especializada.
Establecer un indice temético sobre lainformacion arelevar.

Concurrir a bibliotecas publicas y privadas, hemerotecas, instituciones publicas y de la sociedad

civil a efectos de reunir € material documenta requerido.

Denominacién: Relevamiento de fuentes primarias

Descripcion: Entrevistar a informantes claves sobre la pertinencia de la informacién secundaria,
criterios de gestion, propuestas de modificacion y otras experiencias personales.

Disefiar |as técnicas cuditativas apropiadas para la recoleccion de la informacion adecuandolas a
las caracteristicas de cada ingtitucion: entrevistas en profundidad, cuestionarios, encuestas, tests,
etc.

Aplicar las herramientas.

Denominacién: Sistematizacion de la informacion y Evaluacion de resultados

Descripcion: Desarrollar un documento con € diagnoéstico en base a relevamiento de las fuentes
primarias y secundarias consultadas.

Confeccionar una base de datos con lainformacion relevada.

Analizar |os documentos relevados.

Analizar las entrevistas efectuadas.

Determinar las conclusiones del diagnéstico, recomendacionesy propuestas.

Denominacién: Presentacién a las autoridades del informe sobre e diagnéstico de la gestion

de los temas ambientales dentro del municipio de San Carlos.
Descripcion: Elevar alas autoridades € informe sobre € relevamiento realizado.

Objetivo 2: Disefiar la estructura organico funcional del érea responsable de la gestion de los
recursos naturales, compatibilizando los recursos y estructuras preexistentes dentro de la
municipdidad, con las misiones y funciones de otros organismos dedicados a la temética
ambiental que configuran su contexto dentro de una vision sistémica.

Denominacidn: Definir lamision del area.

Descripcion: Relevar las misiones de las diferentes areas de la comuna y de otros organismos
nacionales provinciales y de la sociedad civil que se ocupen en temas ambientales.

Disefiar herramientas de recoleccion de datos.

Aplicar las herramientas.

Procesar |os datos.

Res. N° 539
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Denominacién: Establecer los objetivos generales y especificos de la dependencia.

Descripcion: Operaciondizar la mision del érea descomponiéndola en objetivos generales y
especificos.

Disefiar herramientas de recoleccion de datos.

Aplicar las herramientas.

Procesar |os datos para confeccionar un documento con |os objetivos del &rea.

Denominacién: Disefiar € diagrama de estructura y manual de funciones del area teniendo en
cuenta las normas internacionales sobre calidad.

Descripcion: Determinar la conformacion estructural de la dependencia, € nivel jerérquico y su
distribucion funcional con su representacion anditicay gréafica.

Disefiar herramientas de recoleccion de datos.

Aplicar las herramientas.

Procesar |os datos para confeccionar € organigramay € manua de funciones.

Denominacién: Establecer |las pautas basicas para disefiar el Manual de Procedimiento con una
representacion gréfica de los mismos de acuerdo a las normas internacionales sobre calidad.
Descripcion: Visudizar las secuencias relevantes de las operaciones que integran |os procesos y
procedimientos rel acionandol os con las distintas unidades de la municipalidad.

Disefiar herramientas de recoleccidn de datos.

Aplicar las herramientas.

Proponer la redlizacion de gréficos (flujograma y diagrama de redes) para la posterior confeccion
del Manual de Procedimiento.

Denominacién: Determinar los conocimientos, las competencias, aptitudesy perfilesdel recurso
humano a afectar para el desempefio en lanueva area.

Descripcion: Dotar a &rea del recurso humano y del espacio fisico estratégico y adecuado para el
cumplimento de sus funciones con 10s equipos necesarios.

Relevamiento preliminar de los recursos existentes en el municipio.

Detallar las condiciones requeridas para € funcionamiento y l0s equipos adecuados.

Gestionar por la via administrativa correspondiente la obtencion de |os recursos.

Supervisar la efectivizacion del acondicionamiento del area.

Denominacidn: Presentacion a las autoridades del Informe de Resultados referido a la
estructura disefiada para gestionar |os temas ambientales dentro del municipio de San Carlos.
Descripcion: Elevar alas autoridades €l Informe sobre € trabgjo realizado.

RESULTADOS ESPERADOS

Resultados Esperados del PRIMER OBJETIVO ESPECIFICO

Relevamiento de Fuentes secundariasy primarias

Producto: Un Documento en donde se encuentren sistematizadas las competencias municipales en

materia ambiental y la identificacion de los demés actores (publicos, académicos, de la sociedad
civil) con los cuaes interactlia € municipio e inciden en su territorio.

Res. N° 539
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Sistematizacion de la Informacion y Evaluacion de Resultados
Producto: Una Base de Datos que contenga € procesamiento y andlisis de las distintas fuentes

(secundarias, primarias, entrevistas en profundidad, etc.) para poder determinar las
recomendaciones.

Presentacion de Informe acerca del Diagnéstico realizado

Producto: Infor me-Diagnéstico de latotalidad de actores intervinientes y de la situacion en la que
se encuentra € municipio en materia ambiental (andlisis FODA). El producto de las actividades 1,
2y 3 representan insumos para la elaboracion del Informe-Diagndstico.

Resultados Esperados del SEGUNDO OBJETIVO ESPECIFICO

Definir laMision del Area
Producto: La Mision del Area de acuerdo a las inquietudes relevadas, a lo aspirado por las

autoridades politicas, alo propuesto por los actores intervinientes y en funcion del bien comin'y el
desarrollo sustentable.

Establecer los Objetivos Generales y Especificos
Producto: El Objetivo General y los Objetivos Especificos.

Disefiar la estructuray Manual de Funciones

Producto: Manual de Funciones: perfil del puesto, responsabilidades, funcionesy tareas. La
ubicacion, el nivel, la dependenciajerérquicay funcional de un area de Gestion Ambiental
dentro dela estructura municipal (Organigrama).

Establecer las pautas basicas para disefiar  Manual de Procedimiento
Producto: Seleccién de procedimientos consideradosr elevantes, visualizar sus secuencias
criticas y proponer tramites nor malizados (flujograma).

Determinar los conocimientos, las competenciasy aptitudes del recur so humano a afectar.
Producto: I nventario del RRHH con que cuenta el Municipio através de la Oficina de Personal.
Confeccion de una Grilla que establezca conocimientos, competencias, aptitudes y perfiles de los
puestos necesarios para conformar esta nueva area.

Presentacién del | nforme de Resultados

Producto: Entrega de un Documento que contenga € disefio definitivo de la propuesta aqui
presentada (Organigrama, Manual de Funciones, Flujograma, RRHH, etc.).

Res. N° 539
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PROYECTO DE CREACIQN DEL DEPARTAMENTO DE COMUNICACION PARA LA
OFICINA DE GESTION AMBIENTAL.MUNICIPALIDAD DE SAN CARLOS

Responsable: Lic. Javier ZARZAVILLA

A. Introduccion

La creacion del Departamento de Comunicacion -dentro de la Oficina de Gestién Ambiental-,
responde en primer lugar a concepto de entornos de las organizaciones. Entendido esto como €
conjunto de “ condiciones ambientales 0 fuerzas sociales, culturales, de costumbre, legales,
politicas, tecnoldgicas, econdémicas, etc.”, que pudieran modificar o influir en € normal flujo de
comunicacion de las organizaciones. Por otro lado, comprende lo que Paul Capriotti denomina
perfil de identificacion corporativo (PIC), mediante €l cua se determina € perfil con € que la
organizacion pretende ser reconocida ante sus publicos.

Para la conformacién del departamento, se ha relevado y analizado € funcionamiento de oficinas
andogas en diferentes organizaciones y -especiadmente- en aquéllas referidas a organismos que
desarrollan actividades vinculadas a medio ambiente.

El plan, busca delinear las acciones necesarias para gjustar a maximo e verdadero sentir del
proyecto (su Filosofia), con la imagen proyectada hacia sus publicos. Asi, se busca gjustar la
caidad de la gestion comunicativa, de tal modo que favorezca a la concrecion de los objetivos
globaes del proyecto.

B. Objetivos

General

CREAR UN ‘iDEPARTAMENTO DE COMUNICACION” DEPENDIENTE DE LA OFICINA
DE GEST!ON AMBIENTAL, ELABORANDO UN PLAN QUE ABORDE LA
PROBLEMATICA DESDE UNA PERSPECTIVA INTEGRADORA Y GLOBAL.

Especificos
e Fomentar la comunicacion socia y la participacion ambiental.
e Promover la difusén y participacion en temética ambientales, buscando generar
concienciay compromiso.
e Gestionar politicas de participacion abiertas, que expongan de forma transparente las
actividades desarrolladas.

C. Resultados y Producto a entregar

Formulacion de un Manual de Comunicacion Ambiental y Desarrollo Sostenible, que regule las
actividades pertinentes a Departamento de Comunicacion y establezca las directrices del
funcionamiento del mismo.

En € marco de la conformacion de Departamento de Comunicacion, delinear un “Acta de

Compromiso Ambiental”, en la que comunidad y municipio se correspondan en la construccién de
acciones de proteccion, conservacion, y educacion en materia de sustentabilidad ambiental.

Res. N° 539
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D. Actividades
Actividad 1

Denominacién: Comunicacion social y participacion ambiental.

Descripcion: Relevo de la nube de publicos que pudiesen ser afectados por € proyecto.
Determinacion de publicos claves. Determinacion del grado de notoriedad del tema Medio
Ambiente en la comunidad toda.

Actividad 2

Denominacion: Difusion, conciencia'y compromiso.

Descripcion: Relevo de canaes de comunicacion disponibles. Determinacion de su utilizacion en
funcion del programa. Determinacion del mix de actividades en funcién de la estrategia global.
Diagnégtico y determinacién de acciones orientadas a la comunicacion ambienta y la
participacién ciudadana.

Actividad 3

Denominacion: Politicas de participacion.

Descripcion: En € marco de los ges. participacion, transparencia, educacion y difusion; se
determinan las politicas de comunicacion interna/externa en funcién de la estrategia global.

Actividad 4

Denominacién: Formulacién del PIC.

Descripcion: Tras la resolucion de las actividades descriptas, se formulard € perfil de
identificacion corporativo, y determinacién de laidentidad visua del proyecto.

E. Resultados esperados.
Actividad 1

Denominacién: Comunicacion social y participacion ambiental.
Producto/s. Informe cuali-cuantitativo de publicos. Informe de grado de notoriedad del tema
ambiental en los publicos locales.

Actividad 2

Denominacién: Difusion, conciencia'y compromiso.

Producto/s. Informe de canales de comunicacion. Estructuray flujo segin necesidades. Informe de
acciones (mix de actividades sugeridas).

Actividad 3

Denominacion: Politicas de participacion.

Producto/s. Primer avance del manua definitivo para € Departamento de Comunicacion,
delineando las estrategias y sus acciones.

Actividad 4

Denominacién: Formulacion del PIC.

Producto/s. Manual definitivo del funcionamiento del Departamento de Comunicacion. Definicion
del PIC. Definicion del “ Acta de compromiso ambiental”.

Lic. Graciela Gonzélez de Diaz Araujo Dra. Maria Victoria Gémez de Erice
Secretaria de Relaciones Institucionales Rectora
Universidad Nacional de Cuyo Universidad Nacional de Cuyo
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